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سایه روشن، خصوصی صنعت خودروسازی ایران

گذاری مدیریت ایران‌خودرو به شرکت  عبدالحسین آزاد/ نویسنده: با وا
کروز و بخش خصوصی، تغییری بزرگ در صنعت خودروسازی ایران 
رقــم خورد. این اقدام، زمینه را برای اداره این بخش بدون مداخله 
دولت و دیگر نهادهای حکومتی فراهم کرده است. با خروج دولت از 
کنون سایپا نیز در مسیر خصوصی‌سازی قرار  مدیریت ایران‌خودرو، ا
گرفتــه و انتظار می‌رود که در آینده‌ای نزدیک، از زیر ســایه مدیریت 

دولتی خارج شود.

کاهش نفوذ دولت در ایران‌خودرو●	
بــا وجــود اینکــه دولــت همچنــان کمتــر از شــش درصــد از ســهام 
ایران‌خودرو را در اختیار دارد، اما این میزان سهام دیگر اجازه اعمال 
گیری‌های این خودروســاز را نمی‌دهد.  نفــوذ و دخالــت در تصمیم‌

کنــون، بخــش خصوصــی کنتــرل اصلــی ایران‌خــودرو را در اختیار  ا
گرچه  کند، ا گیــری می‌ گرفته اســت و درباره امــور داخلی آن تصمیم‌

گذاری همچنان دولت نظارت دارد. در حوزه‌هایی مانند قیمت‌

آینده سایپا و مسیر خصوصی‌سازی●	
گــذاری مدیریــت ایران‌خــودرو، حــالا پرســش  بــا نهــایی شــدن وا
اصلی این اســت که آیا ســایپا نیز بــه زودی خصوصی خواهد شــد؟ 
بررســی عوامــل مرتبــط بــا ایــن موضــوع نشــان می‌دهــد کــه مسیر 
خصوصی‌ســازی ســایپا ممکــن اســت پیچیده‌تــر باشــد. دولت در 
سایپا سهم بیشتری )حدود ۱۸ درصد( نسبت به ایران‌خودرو دارد و 
برخلاف ایران‌خودرو، در ترکیب سهامداری آن یک بخش خصوصی 

قدرتمند که برای مدیریت این شرکت رقابت کند، وجود ندارد.

در طول ســال‌های گذشــته، عمــده مطالبه برای خصوصی‌ســازی 
صنعت خودروســازی از ســوی ایران‌خودرو و ســهامداران آن بوده 
کــه ســایپا نقــش کم‌رنگ‌تــری در ایــن روند داشــته  اســت، درحالی‌
است. همچنین، سهام دولت در سایپا تقریباً سه برابر ایران‌خودرو 
اســت که این عامل نیز می‌تواند خصوصی شــدن مدیریت سایپا را 

به تأخیر بیندازد.

سیاست‌های کلان و خصوصی‌سازی صنعت خودرو●	
گذاران برای آینده خودروسازی کشور نشان  برنامه‌ریزی سیاســت‌
می‌دهــد کــه مدیریــت ســایپا نیــز در نهایــت بــه بخــش خصوصــی 
گذار خواهد شــد. نامه شــورای عالی هماهنگی اقتصادی ســران  وا
قــوا، به‌عنــوان نقشــه راه خصوصی‌ســازی، این مسیر را بــرای هر دو 

خودروساز بزرگ کشور ترسیم کرده است.
طبق این برنامه، خصوصی‌سازی در دو مرحله انجام می‌شود: ابتدا 
مدیریت خودروســاز به بخش خصوصی ســپرده می‌شــود و سپس 
گــذاری پــس از دریافت  گــذار خواهــد شــد. فرآیند وا مالکیــت آن وا
تعهدات تخصصی، فنی، مدیریتی و اقتصادی از بخش خصوصی و 
کثری دولت در بازه‌ای یک‌ســاله )قابل تمدید تا  تحت نظارت حدا

پنج سال( صورت خواهد گرفت.

نتایج و چشم‌انداز خصوصی‌سازی خودروسازان●	
گذاری مدیریــت ایران‌خودرو بــه بخش خصوصی  در صورتی کــه وا
موفقیت‌آمیــز باشــد، ســایپا نیز همین مسیــر را طی خواهــد کرد. با 
، کل صنعــت خودروســازی کشــور تحــت مدیریت  تحقــق ایــن امــر
بخــش خصوصــی قــرار خواهــد گرفــت کــه می‌توانــد موجب رشــد و 
، خصوصی‌ســازی تمامی  توســعه این صنعت شــود. از ســوی دیگــر
خودروســازان منجر به کاهش سیاســت‌های دســتوری، به‌ویژه در 
گذاری و  گذاری، خواهد شد و نقش دولت به سیاست‌ زمینه قیمت‌

نظارت محدود می‌شود.

اصناف و بازاریان بی تردید کارکرد و تاثیرگذاری بسیار گسترده‌ای واگذاری مدیریت ایران خودرو به شرکت کروز
در بســتر تحولات اقتصادی و اجتماعی هر جامعه‌ای دارند. در 
کشــورمان نیز اصناف، اهمیت ویژه‌ای در رشد اقتصاد داشته و 
به دلیل ارتباط مستقیم با اقشار مختلف مانند قلب اقتصادی 
کنند.  اصناف در عین حال بــا دولت ها نیز در  جامعه عمــل می‌
تعامل هســتند البته نوع ارتباط اصناف و دولت ها به انتظاراتی 
که از هم دارند بســتگی دارد. جایگاه اصناف ســبب می‌شود که 
آنها در مواقعی احســاس کنند که نیاز به حمایت از طرف دولت 
دارند در این میان اتحادیه‌ها نقش ویژه‌ای دارند. قانون نظان 
صنفــی بــرای آن اعضــا و فعــالان یــک صنــف بتواننــد مطالبــات 
خودشــان را مطــرح کننــد؛ نمایندگــی ایشــان بــه تشــکلی بنــام 
اتحادیــه صنفی داده اســت. پس بسیار بجاســت کــه دارندگان 
پروانــه کســب از اتحادیه خودشــان انتظاراتی داشــته باشــند و 
هیات مدیره اتحادیه را نماینده خود و مدافع حقوقشان بدانند.

در گفت‌وگــو هایی که این اواخر با تعدادی از کســبه صنف لوازم 
یدکی خودرو انجام دادیم، بیشــتر آنهــا از عدم برخورد قانونی با 
افــرادی که بدون پروانه کســب مشــغول فعالیــت در این صنف 
هستند، حرف زده و خواســتار دخالت اتحادیه بر اساس قانون 
نظــام صنفــی کشــور بودنــد. ورود و عرضــه بی‌مانــع کالای کــم 
کیفیت، تقلبی یا بی نام نشان، معاملات ربوی، تغییرات مستمر 
گهانــی ضوابــط و مقــرره در تولیــد، تجــارت و کســب وکارها و  و نا
، مشــکلات، معضلات و بحران‌های نابود  افزایش دائمی نزخ ارز

کننده بازار است.
که بر اســاس تعریــف قانون  بــا توجه به نفــس ایجــاد اتحادیه ها
نظام صنفی کشــورمان، یک تشکل قانونی و معتبر برای نظارت 
بر عملکرد اصناف و حمایت از آنها می‌باشند، این خواسته، کاملا 
قانونی و برحق بوده و باید که هر اتحادیه‌ای این کار را بر اساس 

وظیفه‌اش انجام دهد.
این که چرا و به چه شکلی افرادی در کنار کسبه و اصناف دارای 
پروانه کسب، به راحتی به فعالیت پرداخته و کسی با آنها برخورد 
گر چنین عمل غیر قانونی  کند، واقعا ســوال برانگیز است. ا نمی‌
در حال انجام است، باید از  اعضای محترم هیات مدیره اتحادیه 
صنف لــوازم یدکی کاری جــدی و ضربتی انجام دهنــد. از طرفی 
در ســایر موضوعات نیز نباید به گفت وگو با مســئولان رده‌های 
کتفــا کــرد. به قــول معــروف کارد بــه اســتخوان رسیده و  میانــی ا
مسئولیت پذیرفته شده باید پاسخگویی به همراه داشته باشد. 
کند طرحی نو  امروز وظیفه انقلابیُُ اجتماعی و قانونی حکم می‌
 ، دراندازیم و به کمک حدود 7000 عضو دارای پروانه کسب معتبر
پرداخت کننده مالیات و فعال در بخش خصوصی حرکتی کرد.   
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مازیار بیگلو ،دبیر انجمن قطعه سازان

تمرکز قطعه سازان بر تأمین نیاز خودروسازان؛ درخواست توجه بیشتر به مطالبات
کیوان سید باقری/ نویسنده : 

وضعیت حساس صنعت قطعه‌سازی و نیاز به تمرکز بر تولید ●	
قطعات با کیفیت

مازیــار بیگلــو، دبیــر انجمن قطعه‌ســازان ایــران، در اظهــارات اخیر 
خود به وضعیت حساس و چالش‌های کنونی صنعت قطعه‌سازی 
کید نمود که در این شــرایط بحرانی،  و خودروســازی اشــاره کرد و تأ
شــرکت‌های قطعه‌ســازی باید به دور از حواشــی و مســائل جانبی، 
تمرکــز اصلی خــود را بــر تولید قطعــات با کیفیــت و تأمیــن نیازهای 
خودروسازان قرار دهند. وی توضیح داد که این رویکرد نه‌تنها برای 
حفظ تداوم تولید و تأمین قطعات ضروری است، بلکه باعث خواهد 
شد تا قطعه‌سازان بتوانند به‌طور مؤثر به ارتقای کیفیت محصولات 
خــود پرداخته و در عین حال، هزینه‌های تولید را کاهش دهند. به 
گفته بیگلو، این امر موجب می‌شــود که صنعت قطعه‌ســازی ایران 
بــه جایگاه بالاتــری دســت یابد و توانــایی رقابــت بــا تولیدکنندگان 

جهانی را پیدا کند.

رویکرد استراتژیک برای کاهش هزینه‌ها و ارتقای کیفیت●	
کید  در این راستا، بیگلو بر اهمیت داشتن یک رویکرد استراتژیک تأ
، ارتقای  کرد که از یک ســو تمرکز بر کاهــش هزینه‌ها و از ســوی دیگر
کیفیــت محصــولات را در اولویــت قرار دهــد. وی به‌ویژه بــر اهمیت 
کید  بازنگری در فرآیندهای تولید و استفاده از فن آوری‌های نوین تأ
کرد تا صنعت قطعه‌ســازی قادر باشد به سطحی از کارایی برسد که 
بتواند از پس چالش‌هــای اقتصادی و مالی که این صنعت در حال 
حاضــر با آن‌هــا مواجه اســت، برآیــد. این تلاش‌هــا باید بــه گونه‌ای 
سازماندهی شوند که در نهایت منجر به رشد پایدار صنعت خودرو 
در کشــور و حتی افزایش صــادرات قطعات و خودروهــای ایرانی به 

بازارهای جهانی شود.

مشکلات مالی و تأثیر آن بر صنعت قطعه‌سازی●	
بیگلو همچنین در ادامه صحبت‌های خود، به دغدغه‌های اصلی 
صنعــت قطعه‌ســازی، به‌ویــژه مســائل مربــوط بــه زنجیــره تأمین و 
مشــکلات مالــی قطعه‌ســازان، اشــاره کــرد و از مدیــران ارشــد گــروه 
صنعتــی ایران‌خــودرو و ســایر خودروســازان بــزرگ خواســت که به 
کید کرد که  نیازهای قطعه‌سازان توجه بیشتری نشان دهند. وی تأ
 ، یکی از بزرگ‌ترین چالش‌های صنعت قطعه‌ســازی در حال حاضر
مشــکلات مالی اســت که ناشــی از عدم پرداخت به‌موقع مطالبات 

قطعه‌سازان از خودروسازان است. بیگلو تصریح کرد که عدم تأمین 
نقدینگی به‌موقع نه‌تنها به قطعه‌سازان فشار می‌آورد، بلکه توانایی 
آنهــا را بــرای تأمیــن قطعات بــا کیفیــت و در زمــان مناســب کاهش 
می‌دهــد. به گفته وی، برای حفظ روند تولید و تأمین قطعات، این 
مســئله باید به ســرعت حل و فصل شــود، چرا که عــدم توجه به آن 
می‌توانــد به تعطیلــی خطوط تولید و آسیب به خودروســازان بزرگ 

منجر شود.

تأمین نقدینگی و تأثیر آن بر کیفیت و قیمت خودروها●	
وی در ادامــه بــه ایــن نکتــه مهم اشــاره کــرد کــه تأمیــن نقدینگی و 
پرداخــت به‌موقــع مطالبــات بایــد به‌عنــوان یــک اولویــت در نظــر 
گرفته شــود تا قطعه‌ســازان بتوانند با اعتماد به نفس و به‌طور مؤثر 
بــه فعالیت‌های خــود ادامه دهنــد. این موضــوع نه‌تنها بــر ثبات و 
گذارد، بلکــه در نهایت بر  پایــداری تولیدات قطعه‌ســازان تأثیــر می‌
قیمت تمام‌شــده خودروهــا و کیفیت آن‌ها نیز اثرگــذار خواهد بود. 
، حل این چالش‌های مالــی می‌تواند به بهبود کلی  به عبــارت دیگر

شرایط صنعت خودرو کمک کند.

ضرورت همکاری دوسویه میان قطعه‌سازان و خودروسازان●	

بیگلو همچنین در بخشی از صحبت‌های خود بر لزوم ایجاد تعامل 
کید کرد.  و همکاری دوســویه میان قطعه‌ســازان و خودروســازان تأ
وی افــزود کــه ایــن همکاری‌ها بایــد فراتــر از تبادلات ســاده تجاری 
باشــد و به‌طور واقعی بر مبنای اعتماد، شــفافیت و منافع مشــترک 
شــکل گیرد. این تعاملات می‌توانند به خودروسازان کمک کنند تا 
نیازهــای خــود را بهتر و دقیق‌تر شناســایی کرده و قطعه‌ســازان نیز 
بــا برنامه‌ریزی مناســب‌تری قطعات مــورد نیاز خــود را تولید کنند. 
بیگلــو تصریح کــرد که این همکاری مســتمر می‌توانــد نه‌تنها باعث 
رفع بسیاری از نگرانی‌های موجود در صنعت خودرو شــود، بلکه با 
بهبود روند تأمیــن قطعات، به افزایش بهــره‌وری و کاهش هزینه‌ها 
، این ارتباط نزدیک می‌تواند به  نیز منجر خواهد شد. از سوی دیگر
خودروسازان کمک کند تا زمان‌بندی تولید خود را به‌طور مؤثرتری 
برنامه‌ریزی کنند و از بروز هرگونه اختلال در زنجیره تأمین جلوگیری 

کنند.

اهمیــت شــفافیت و دقــت در اعــام نیازهــای تولیــدی ●	
خودروسازان

 در ادامه، دبیر انجمن قطعه‌ســازان به اهمیت شفافیت و دقت در 
اعلام نیازهــای تولیدی خودروســازان اشــاره کرد و از آنها خواســت 

تــا نیازهــای خــود را به‌طــور دقیــق و به‌موقع بــه قطعه‌ســازان اعلام 
کید کرد که اطلاع‌رســانی شفاف و به موقع در خصوص  کنند. وی تأ
برنامه‌هــای تولیــدی، مدل‌هــای جدیــد خودروهــا و رونــد حــذف 
خودروهــای قدیمــی، ایــن امــکان را بــه قطعه‌ســازان می‌دهــد کــه 
بتوانند به‌طور مؤثر برنامه‌ریزی کنند و محصولات خود را به گونه‌ای 
متناسب با نیازهای بازار تولید نمایند. بیگلو همچنین اشاره کرد که 
تغییرات در تقاضای بازار و نوسانات اقتصادی می‌تواند تأثیر زیادی 
بر روند تولید قطعــات بگذارد، بنابراین خودروســازان باید توانایی 
پیش‌بینــی و تنظیــم برنامه‌های تولیــدی خود را با دقت بیشــتری 

داشته باشند.

ظرفیت‌های بالقوه صنعت قطعه‌ســازی ایران بــرای تولید و ●	
صادرات

وی در ادامه به ظرفیت‌های بالای موجود در زنجیره قطعه‌ســازی 
کشور اشــاره کرد و گفت که ایران با توجه به توانمندی‌های موجود 
در این صنعــت، ظرفیت تولید ســالانه دو میلیون دســتگاه خودرو 
را دارد. ایــن ظرفیــت نه‌تنها قادر بــه تأمین نیازهای داخلی اســت، 
بلکــه می‌توانــد بازارهــای جهانــی را نیز پوشــش دهــد و محصولات 
قطعه‌ســازی ایــران را به کشــورهای دیگر صــادر کند. بیگلــو در این 
خصــوص افــزود کــه بــرای تحقق ایــن هــدف، لازم اســت کــه موانع 
موجود در مسیر صادرات و مشــکلات لجســتیکی از میان برداشته 
شــوند و خودروسازان و قطعه‌ســازان با یکدیگر همکاری کنند تا به 

استانداردهای جهانی دست یابند.

گیری: اهمیت اعتماد و همکاری در صنعت خودرو نتیجه‌
در پایــان، دبیــر انجمــن قطعه‌ســازان ایــران بــر اهمیــت توســعه 
کیــد کــرد و گفــت  همکاری‌هــا بیــن قطعه‌ســازان و خودروســازان تأ
که تنها از طریق تعامل و همکاری مســتمر و ســازنده، شــفافیت در 
برنامه‌ریزی‌ها و توجه به منافع مشــترک اســت که می‌توان به رشــد 
پایدار در صنعت خودرو دست یافت. وی در خاتمه افزود که صنعت 
خــودرو یکی از ارکان حیاتی اقتصاد کشــور اســت و بــرای رسیدن به 
، باید همگان در این صنعت به یکدیگر اعتماد کرده  توسعه‌ای پایدار

و در جهت رفع مشکلات و بهبود شرایط همکاری کنند.

ماهنامه قطعات خودرو
ghatatnews.ir  :  سایت
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 ماهنـــامه  ســـراســـری
  خودرو، قطـعات وخدمات 
آذرماه  1403 شماره  ۵۳  

کیوان سید باقری /نویسنده : فروشگاه اتوکالا در بازار لوازم یدکی تهران، 
مکانــی مورد اعتماد و شــناخته شــده برای عرضه و فــروش قطعات 
یدکــی      خودروهــای هیونــدای و کیــا اســت. بــه همین مناســبت با 
محمد فکوری مدیر این فروشگاه  گفت‌وگویی در خصوص شرایط    

کسب و کار در گذشته و شرایط فعلی بازار انجام دادیم. 

از چه سالی وارد بازار لوازم یدکی خودرو شدید؟●	
گردی کارم را در بازار شــروع کــردم و بعد از  مــن در ســال 1376 با شــا
مدتی راهی خدمت سربازی شــدم. چون محل خدمتم تهران بود 
همزمان در بازار لوازم یدکی کارم را ادامه دادم. بعد از پایان خدمت 
ســربازی با آقــای غفــاری در زمینه‌ قطعات رنــو و پرایــد کارم را ادامه 

دادم. ایشان وارد کننده ‌ لوازم پراید بودند.

برای این کار مورد تشویق و حمایت قرار گرفتید؟●	
من کارم را پیش کســی شــروع کــردم که اعتقادات خاصی داشــت و 
بیشــترین حمایت و راهنمایی را از طرف ایشــان داشــتم. من هنوز 
کنم. اصــول خاصی در آن موقع  هم به شــکل و روش ایشــان کار می‌
گردها باید قبل از اوستا سرکار حاضر می‌شدند.  دربازار رایج بود. شا
همیشه در مورد سالم کار کردن به من تذکر می‌دادند. من 15 سال 
گرد ایشان بودم. وقتی که ایشان تصمیم گرفتند بازنشسته شوند  شا

جدا شدم و حتی اسم اتوکالا را از ایشان گرفتم.  

نحوه‌ کارتان به چه شکلی بود؟●	
ایشان وارد کننده لوازم یدکی پراید از کره جنوبی بود و من لوازم یدکی 
کردم. همکاری ما ادامه داشت تا زمانی  وارد شده را در بازار پخش می‌
که تفاوت قیمت بین قطعات ســاخت ایران با کره ای زیاد شــد. آن 
موقع به سمت لوازم یدکی ماشین های کره ای مانند هیوندای و کیا 

گرایش پیدا کردم و از آن موقع در همین زمینه به کار ادامه دادم.  

در آن زمان تمامی قطعات پراید در ایران تولید می‌شد؟●	
تمامــی قطعــات خیــر مــثلا قطعــات گیربکــس و جلوبنــدی ایرانــی 
خریداری نداشتند چون با قیمت مناسبی از کره وارد شده و کیفیت 

بهتری داشتند

از چه زمانی به طور مستقل به کارتان ادامه دادید؟●	
از سال 1394 یعنی در حدود 9 سال می‌شود.

عضو اتحادیه هستید؟●	

بلــه مــن 6 ســال قبل جــواز گرفتــم و بــا اتحادیــه در ارتباط هســتم. 
فعالیت اتحادیه به نســبت گذشــته خیلی بهتر شــده اســت. نحوه 
اطلاع رســانی اتحادیــه نیــز خیلی بهتر شــده و نیروهــای جوانتر در 
اتحادیه حضور داشــته و پیگیر حل مشکلات صنف هستند. چون 
اعضــای اتحادیــه خودشــان نیــز در ایــن حــوزه فعالیت دارنــد و در 
بطن کار هستند، از  تمامی مشــکلات صنف مانند شرایط پاساژها، 
مشکلات مغازه دارها و کاسب هایی که درگیر مشکلات مالی و چک 
هستند کاملا اطلاع دارند. در مجموع با توجه به شرایط فعلی بعضی 

از مشکلات را برطرف کرده اند.

از نحوه اطلاع رسانی اتحادیه راضی هستید؟●	
بله از طریق شبکه های مجازی تمامی کارها و اقدامات اتحادیه به 
اطلاع اعضا می‌رســد بطور مثال همین امروز در مورد بیمه تکمیلی 
اعضا و این که در چه مرحله ای است، اطلاع رسانی انجام داده اند.

چه تعداد قطعه در سبد کالای شما وجود دارند؟●	
بیش از دو هزار قطعه از قطعات موتوری و جلوبندی هیوندای و کیا 

در حال حاضر این قطعات از چه طریقی وارد می‌شوند؟●	
قطعات خودروهای هیوندای و کیا را از طریق کشورهای ثالت وارد 

کنند. می‌

آخریــن مــدل هیونــدای در ایــران کــه قطعاتش نیــز موجود ●	
هستند چه مدلی است؟

 از مدل 2017 در ایران تعداد زیادی وجود دارد البته بعضی از قطعات 
مــدل های قدیمی تر در بازار کمیاب بوده و ســخت پیدا می‌شــوند 
البتــه بسیاری از قطعات این خودرو در قســمت موتور و جلوبندی 

در مدل های مختلف مشابه هم بوده و قابل استفاده هستند.

بیشــترین و مهم ترین مشــکلی کــه در حال حاضــر اعضای ●	
صنف با آن درگیر هستند، چه مشکلی است؟

بحــث مالیــات و گــردش پــول در حال حاضــر دغدغــه اصلی صنف 
کنیــم ولــی الان خیلی ها  اســت. مــا مالیــات بر درآمــد پرداخــت می‌
به خاطر این که گردش پولشــان مشــخص نباشــد از حســاب های 
کننــد. هیــچ نــوع شــفاف ســازی در  اشــخاص دیگــر اســتفاده می‌

خصوص مقــدار هزینه و میزان درآمد واقعی وجــود ندارد و مالیاتی 
که می‌پردازیم متناسب با میزان درآمدمان نیست. 

شما  مشکلی در رابطه با کم کردن سهمیه ارزی برای واردات ●	
ندارید؟

کنیــم چنیــن مشــکلی  خیــر چــون کــه بــا ارز آزاد قطعــات را وارد می‌
نداریم.

ارزش افزوده را نیز به قیمت قطعاتی که وارد می‌کنید‌، اضافه ●	
می‌کنید؟

اتحادیه اعلام کرده که از امسال باید ارزش افزوده را نیز در قیمت 
کالاهایمان لحاظ کنیم.

به طور کلی با واردات لوازم یدکی موافق هستید؟●	
تولید قطعات خودروهای خارجی مثل هیوندای که در کشــورمان 
تعدادشــان محدود است، مقرون به صرفه نیســت و ارزش سرمایه 

گذاری ندارند در نتیجه باید این قطعات را وارد کنیم.

از دید شــما، بــازار لــوازم یدکــی خــودرو در حــال حاضر چه ●	
شرایطی دارد؟

کد است. قدرت خرید مردم نیز کم شده  بازار شرایط خوبی ندارد و را
اســت. الان قیمت لنــت ترمز اصلــی هیوندای در حــدود 5 میلیون 
تومان و کره‌ای آن در حدود یک میلیون و پانصد هزارتومان است و 
گر 3 بار این  گوید حتی ا مصرف کننده دومی را ترجیح می‌دهد و می‌
لنــت را تعویض کند باز هــم به صرفه تر اســت. همچنین خریدهای 
هیجانی هم در حال حاضر وجود ندارند. در گذشــته کاســب ها در 
این موقع از سال این نوع خریدها را انجام می‌دادند تا در سال آینده 

گرانتر بفروشند ولی الان چنین چیزی وجود ندارد.

در شهرستان ها نماینده دارید یا هر کاسبی می‌تواند از شما ●	
جنس خریداری کند؟ 

نماینــده تعمیرگاهــی داریــم ولی خودشــان از بازار نیــز جنس مورد 
کنند. شــرکت های هواپیمایی و یــا راه آهن که  نیازشــان را تهیــه می‌
خودروهــای هیونــدای دارنــد نیز قطعــات مــورد نیازشــان را از بازار 

کنند.  تهیه می‌

 ادامه مطلب در صفحه 5

محمد فکوری،  فروشنده لوازم یدکی

اتحادیه  با  رتبه بندی می تواند به ما  کمک کند تا بهتر دیده شویم.

عبدالله سلطانی ثانی مدیرعامل جدید 
ایساکو

در تاریخ یکشنبه ۲۱ بهمن ۱۴۰۳، گروه خودروسازی ایران خودرو اعلام کرد

محســن فاطمــی /نویســنده : در تاریــخ یکشــنبه ۲۱ بهمــن ۱۴۰۳، گــروه 
خودروســازی ایــران خــودرو اعلام کــرد کــه عبــدالله ســلطانی ثانی 
کو منصوب شــده اســت.  بــه عنوان مدیرعامل جدید شــرکت ایســا
این جابه‌جایی مدیران ارشــد در راســتای آغــاز دوران جدیدی در 
تحــول و بهبــود خدمات پس از فــروش ایران خودرو و ارتقاء ســطح 
رضایتمنــدی مشــتریان انجام گرفته اســت. عبدالله ســلطانی ثانی 
که به تازگی بــه عنوان عضو غیرموظف ایران خودرو منصوب شــده 
کو با هدف آغــاز تحول در کیفیت  بــود، حالا به عنوان فرمانده ایســا

خدمات به مشتریان ایران خودرو، وارد عمل شده است.

نکات مهم:●	
کو: عبدالله ســلطانی ثانی به  هــدف اصلــی مدیریت جدید ایســا
همراه تیم جدید مدیریت ایران خودرو به وضوح نشان داده‌اند که 
اولویت اصلی آن‌ها در این دوران، نه تنها فروش خودرو بلکه بهبود 
کیفیت خدمات پس از فروش و همراهی مستمر با مشتریان است. 
در این دوره تحول، هدف اساسی ارتقاء کیفیت و کمیت خدمات به 
مشتریان است که حتی کوچکترین مسائل اجرایی نیز برای تحقق 

این هدف مورد توجه قرار خواهد گرفت.
تجربــه قبلــی عبدالله ســلطانی ثانــی: ســلطانی ثانی در گذشــته 
تجربه‌های موفقی در بخش‌های مختلف صنعت خودرو و خدمات 

پس از فروش داشته است. به عنوان مدیرعامل و عضو هیأت مدیره 
شــرکت‌هایی همچون ســایپا سیتروئن، پارس خودرو و بیمه سینا، 
او در بهبود کیفیت خدمات و مدیریت‌های اجرایی شناخته شده 
است. این تجربیات مدیریتی نشان‌دهنده توانمندی او در هدایت 

تحولات سازمانی و ارتقاء سطح رضایت مشتریان است.
اهــداف کلیــدی در دوران جدیــد: بــا توجــه بــه روند تحــولات در 
صنعــت خودرو، یکی از مهمترین اهداف تیم مدیریت جدید ایران 
کو، اجرای اســتانداردهای مدیریت بخش  خودرو، به ویژه در ایســا
خصوصی اســت. ایــن اقدامــات به ارتقــاء خدمات پــس از فروش و 

افزایش رضایت مشتریان کمک خواهد کرد.
کو: طبق گفته‌هــای مدیریــت جدید، در  برنامه‌هــای آینــده ایســا
آینده‌ای نزدیک، شاهد تغییرات اساسی در خدمات پس از فروش 
ایران خودرو خواهیم بود که به منظور بهبود تجربه مشتری و رقابت 

در بازار خودرو، در نظر گرفته شده‌اند.
ایــن تغییــرات نشــان‌دهنده اراده قــوی گــروه ایــران خــودرو بــرای 
تحــول و بهبود کیفیت خدمات به مشــتریان خود اســت، و با توجه 
به ســوابق مدیریتی عبدالله سلطانی ثانی، می‌توان امیدوار بود که 
ایــن تحول‌هــا در راســتای ارتقاء ســطح خدمات و افزایــش رضایت 

مشتریان موفق خواهد بود.
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تهران میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی
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 ترخیص تخصصی لوازم یدکی 
خودروهای سبک و سنگین

گروه  ترخیص کاران جنوبگروه  ترخیص کاران جنوب
40 سال سابقه
شماره ثبت:565590

بوشهربوشهر
 خرمشهر خرمشهر

بندرعباسبندرعباس

ترخیص استثنائیترخیص استثنائی

گمرکات:

قیمت فوق العادهقیمت فوق العاده

ش خاطر برای شما
رام

آ

محمدرضا نجفی منش، رئیس انجمن تخصصی صنایع همگن

راهبردهای کاهش هزینه و بهبود بهره‌وری در صنعت خودروی  ایران
رضا نعمت بخش / نویســنده : کاهش هزینه‌های تولید خودرو نیازمند 
برنامه‌ریزی دقیق در زمینه بهره‌وری خودروسازان، مدیریت زنجیره 

تأمین و بهبود فرآیندهای لجستیکی
صنعــت خــودرو ایــران بــا مشــکلات اقتصــادی جــدی، رکــود بــازار 
بحران‌هــای  کنــد.  می‌ نــرم  دســت‌وپنجه  ارزی  چالش‌هــای  و 
طولانی‌مدت در بخش قطعه‌ســازی نیز ایــن وضعیت را پیچیده‌تر 

کرده است.
در ایــن میــان، تغییــرات ســاختاری در سیاســت‌های اقتصــادی 
بــه ویــژه در زمینــه خصوصی‌ســازی و  و حمایت‌هــای دولتــی، 
گــذاری دســتوری، به‌عنوان گام‌هــای ضروری بــرای احیای  قیمت‌

این صنعت مطرح می‌شود.
با بررسی دقیق وضعیت بازار خودرو و نظرات کارشناسان، از جمله 
محمدرضــا نجفی‌منــش، رئیس انجمــن تخصصــی صنایع همگن 
، راهکارهــایی برای عبور از  نیرومحرکه و قطعه‌ســازان خودرو کشــور
بحران‌ها و حرکت به‌سوی رشد پایدار صنعت خودرو پیشنهاد شده 

که نیاز به توجه جدی دارد.

گذاری ایران‌خودرو و ســایپا به بخــش خصوصی؛ آیا این ●	 وا
اقدام اصلاحات عمده‌ای در صنعت خــودرو به‌دنبال خواهد 

داشت؟
خصوصی‌ســازی ایران‌خودرو و ســایپا می‌تواند به بهبود مدیریت، 
افزایــش رقابت‌پذیری و کارایی بالاتر منجر شــود. انجمــن ما از این 
رونــد حمایــت کــرده و اعتقــاد داریم کــه بخــش خصوصــی توانایی 
بالاتری در پیشــبرد اهداف صنعت خــودرو دارد. اما برای موفقیت 
این فرآیند، بخش خصوصی باید به‌درستی فرآیندها را مدیریت کند 
و نگرانی‌ها درخصوص شفافیت مدیریت و دخالت‌های دولتی باید 

برطرف شود.

آیا خصوصی‌ســازی به افزایش بهــره‌وری و رقابت‌پذیری در ●	
صنعت خودرو کمک خواهد کرد؟

خصوصی‌ســازی می‌تواند بــه بهــره‌وری و رقابت‌پذیری کمک کند، 

زیــرا بخــش خصوصــی به‌طور معمــول به‌دنبــال کاهــش هزینه‌ها و 
بهبود کیفیت است. با این حال، مشکلات مالی خودروسازان مانند 
بدهی‌های سنگین و مشکلات نقدینگی، اجرای اصلاحات اساسی 
گر فرآیند خصوصی‌ســازی با  و رقابت در بازار را دشــوار کرده اســت. ا
نظارت دقیق و کاهش بوروکراسی و حمایت از رقابت‌پذیری همراه 

باشد، امیدواری برای بهبود شرایط بیشتر خواهد شد.

گــذاری مدیریــت ●	 تعهــدات بخــش خصوصــی در قبــال وا
خودروسازان چیست؟

که بخش خصوصی مســئولیت مدیریت خودروســازان را  درصورتی‌
برعهده بگیرد، باید انگیزه‌های بلندمدت را در نظر داشــته باشــد و 
به سمت بهبود کیفیت، کاهش هزینه‌ها و افزایش رضایت مشتری 
حرکــت کند. ایــن امر مســتلزم نظــارت دقیــق ســازمان‌های ناظر و 

رعایت اصول شفافیت در فرآیندهای تولید و فروش است.

اصلاحات ســاختاری بــرای بهبــود عملکــرد مالــی و کیفیت ●	
خودروهای تولیدی چگونه باید صورت گیرد؟

برای اصلاح ساختاری خودروســازان، ابتدا باید تغییرات مدیریتی 
انجام شده و سیســتم‌های کارآمد مدیریتی پیاده‌سازی شود. بعد 
از آن، بازنگری در فرآیندهای تولید و استفاده از فن آوری‌های نوین 
گذاری در تحقیق‌وتوسعه  ضروری است. این اقدامات باید با سرمایه‌
و بهبود شــرایط کارگری همراه باشــد تا ایران‌خودرو و سایپا بتوانند 

کیفیت‌تر و مقرون‌به‌صرفه‌تری تولید کنند. خودروهای با

نقشــه راه بــرای پرداخــت بدهی‌هــای خودروســازان بــه ●	
قطعه‌سازان چیست؟

بدهی‌های خودروســازان به قطعه‌ســازان فشــار زیــادی بر صنعت 
بــرای حــل ایــن مشــکل، بایــد شفاف‌ســازی  کــرده اســت.  وارد 
بدهی‌هــا و تعییــن اولویت‌هــای پرداخت در دســتور کار قــرار گیرد. 
که با مدیریت صحیح و توان مالی همراه  خصوصی‌سازی، درصورتی‌

باشد، می‌تواند به تسویه این بدهی‌ها کمک کند.

چــه تغییراتــی در سیاســت‌های قیمت‌گــذاری بایــد صــورت ●	
گیرد؟

گذاری دستوری موجب کاهش کیفیت و انگیزه تولیدکنندگان  قیمت‌
گــذاری به‌تدریج  بــرای ارتقــاء محصولات شــده اســت. بایــد قیمت‌
از حالت دســتوری خارج شــده و به ســمت سیســتم‌های بــازار آزاد 
حرکت کند تا تولیدکنندگان بتوانند هزینه‌های خود را پوشش دهند 

کنندگان از قیمت مناسب و کیفیت بالا بهره‌مند شوند. و مصرف‌

راهکارهای بهبود وضعیت مالی خودروسازان و قطعه‌سازان ●	
در شرایط بحران‌های ارزی و رکود اقتصادی چیست؟

در شــرایط رکــود اقتصــادی و نوســانات ارزی، خودروســازان بایــد 
تمرکــز بیشــتری بر توســعه تولیــدات داخلــی و کاهش وابســتگی به 
واردات داشــته باشــند. افزایش بهره‌وری، توسعه قطعات داخلی و 
حمایت‌های مالی از قطعه‌ســازان می‌تواند کمک شایانی به بهبود 

شرایط مالی این صنعت کند.

چالش‌هــا و فرصت‌هــای صنعت قطعــه در ایران چیســت و ●	
چه اقداماتی برای مقابله با مشکلات موجود باید انجام گیرد؟

صنعت قطعه‌سازی با چالش‌هایی مانند بدهی‌های زیاد، نوسانات 
ارزی و تحریم‌ها مواجه اســت. با این حــال، توانمندی‌های داخلی 
بــرای تولیــد قطعــات پیشــرفته و اســتفاده از فــن آوری‌هــای نویــن 

می‌توانــد فرصت‌هــایی را برای رشــد و کاهش وابســتگی بــه واردات 
فراهــم کند. همــکاری بیشــتر میان قطعه‌ســازان و خودروســازان و 
حمایــت از نــوآوری نیز از راهکارهــای موثر برای مقابله با مشــکلات 

موجود است.

بــرای کاهــش هزینه‌هــای تولیــد خــودرو چــه راهکارهایــی ●	
پیشــنهاد می‌دهیــد کــه هم بــه نفــع خودروســازان باشــد و هم 

کیفیت خودروها حفظ شود؟
کاهــش هزینه‌ها نیازمنــد بهبود بهــره‌وری در تمامــی مراحل تولید 
کارگیــری سیســتم‌های مدیریــت پیشــرفته، تحلیل‌های  اســت. به‌
داده‌محــور و همــکاری نزدیک میان خودروســازان و قطعه‌ســازان 
می‌توانــد بــه کاهش هزینه‌هــا کمک کند بــدون آنکه کیفیــت تولید 

تحت تأثیر قرار گیرد.

آیــا امیــدی بــه بازســازی و توســعه صنعــت خــودرو ایــران در ●	
شرایط فعلی وجود دارد؟

گرچــه بحران‌های اقتصادی و مالی تأثیر زیــادی بر صنعت خودرو  ا
گذاشــته اســت، امــا بــا اجــرای برنامه‌هــای اســتراتژیک و تغییــرات 
ســاختاری، می‌توان به بازسازی و توســعه این صنعت امیدوار بود. 
ایجاد ثبات اقتصادی، کاهش نوســانات ارزی، و تمرکز بر نوآوری در 
تولیــد محصــولات جدیــد می‌تواند به بهبــود وضعیــت این صنعت 

کمک کند.
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سید رضا  احمدی، مدیر فروش شرکت یدک سازان طوس

علی‌رغم مشکلاتی که هست، به تولید ادامه می‌دهیم

مهدی جان  فدا / نویسنده : حوزه قطعات و لوازم یدکی خودرو دارای 
گونی بسیار زیادی اســت. بر همین اساس ما در ادامه  تنوع و گونا
گفت‌وگو با فعالان این حوزه، این بار سراغ بخش ماشین های راه 
سازی رفته و پای حرف های سید رضا احمدی مدیر فروش شرکت 

یدک سازان طوس نشستیم.

در ابتدا بفرمایید که چگونه و از چه ســالی فعالیت در این ●	
بخش را شروع کردید؟

شــرکت یدک ســازان طوس از  ســال 1370  تولید پیــن و بوش های 
ماشین های راهســازی را  در حومه مشــهد شــروع کــرده و  متعلق 
بــه بــرادران مرتضوی اســت. مــن از ســال 1380 بــا پیشــنهاد آقای 
مرتضوی، همکاری با ایشــان را شروع کردم. البته از مدتی قبل در 
بازار قطعات خودرو فعالیت داشتم. آقای مرتضوی و برادرشان با 
تولید درگیر هستند و امور بازرگانی و فروش قطعات را من در تهران 
انجــام می‌دهــم.  این شــرکت در ابتــدا پین و بوش های دســتگاه 
کــرد. عملکــرد خوب در تولیــد قطعات  کاتــرپیلار 950 را تولیــد می‌
ســبب توســعه خطوط تولید و پیشرفت این شرکت شــد تا جایی 
کــه در حــال حاضر قطعــات بیل هــای مکانیکــی 1250 و بیل های 
کوماتســو و انــواع لــودر و بولــدوزر را نیــز کاملا به صــورت تخصصی 

کنیم. تولید می‌

چه تعداد قطعه در سبد تولید دارید؟●	
 در حــال حاضــر در حــدود 4000 نوع قطعــه از قطعــات مدل های 
قدیمــی تــا قطعات مدل هــای جدید بیــل های مکانیکــی 1250 را 

کنیم. کاملا به طور تخصصی تولید می‌

انتخاب اینکــه چه قطعــه ای را تولیــد کنید، چه پروســه‌ای ●	
دارد؟

بــا توجه به نیاز بازار و بررســی های تخصصی کــه انجام می‌دهیم، 
ایــن کار انجــام می‌شــود. بــا توجــه بــه تحریــم هــا، مــدل جدیــد 
ماشین های راهســازی خیلی کــم وارد می‌ شــود. در نتیجه مدل 
هــای قدیمی همچنــان مورد اســتفاده قــرار گرفتــه و بالطبع باید 
قطعاتشــان تولیــد شــوند. از ماشیــن هــای ســاخت چیــن هم در 
کنیم. کشورمان  استفاده می‌شود که قطعات آنها را نیز تولید می‌

مواد اولیه مورد نیاز را از چه طریقی تهیه می‌کنید؟  ●	
مــواد اولیه مــورد نیاز بــرای تولید پین هــا را از طریق شــرکت های 

کنیم ولی مواد اولیه  داخلی بخصوص شرکت فولاد یزد تامین می‌
تولید بوش ها تقریبا وارداتی هستند. 

چند درصــد از کار تولیدات شــما در همــان کارخانه انجام ●	
می‌شود؟  

صفر تا صد پروسه تولید در کارخانه انجام می‌شود.

تولیدات شما ضایعات نیز دارند؟ ●	
بله ولی کاملا  قابل بازیافت هستند و دوباره به کارخانه تولید 

گردند. فولاد باز می‌

اعلام قبلی زمان های خاموشی برق تاثیری در جلوگیری از ●	
اتلاف مواد روی خط تولید دارد؟

کنند و امکان   کارگرها بر اساس برنامه کاری منظم و مدون، کار می‌

این که 24 ساعت در کارخانه بمانند وجود ندارد. خیلی از قطعی 
ها بــدون اطلاع رســانی و یهویی بودنــد و چنین وضعیتی ســبب 
شکستن تیغه تراش می‌شود. به اداره برق اعلام کردیم کمی زودتر 

به  ما خبر بدهند، خودمان قطع کنیم.

بــه اســتفاده از پنل های خورشــیدی بــرای تامین بــرق مورد ●	
نیازتان، فکر کرده‌اید؟

با این وضع که بعید اســت بهتر شــود، چاره ای جــز این نخواهیم 
داشــت.کاهش تولید کارخانه ها و تعطیلــی آنها قبل از هر چیز به 
کارگــران و خانواده آنها ضربه می‌زند. برای همین باید فکری برای 

رفع این مشکل بکنیم.

با بالا رفتن مداوم قیمت مواد اولیه، شما هم قیمت قطعات ●	
را بالا می‌برید؟  

تا زمانــی که فولاد را گران نکننــد، ما هم قیمت ها را بــالا نمی‌بریم. 
امسال فولاد گران شد ولی ما یک ماه و نیم بعد قیمت ها را افزایش 

دادیم.

مواد اولیه را خردخرد تهیه می‌کنید یا مثلا مصرف یک سال ●	
را یکجا می‌خرید؟  

خیــر هــر 4 مــاه یعنــی 3 بــار درســال مــواد اولیــه می‌خریم. ســعی 
کنیــم قیمــت هــا را ثابت نگــه داریم بــرای همین مشــتری هم  می‌

اعتماد بیشتری به ما دارد.

قیمــت کالاهــا را بر اســاس چــه سیســتمی تعییــن می‌کنید، ●	
رقابتی یا بر اساس قیمت تمام شده به اضافه ده درصد سود؟
براساس قیمت تمام شده به اضافه درصدی سود، قیمت قطعات 

مشخص می‌شود.

تا بحال شــده بــه دلیــل رقابــت، قیمــت قطعــه ای را پایین ●	
بیاورید؟ 

بهیچوجــه چــون قیمــت کالاهای مــا در اصــل پایین تــر از قیمت 
بقیه هست و معمولا رقبا قیمت هایشان را با ما تنظیم می کنند.

در شهرستان ها نمایندگی دارید؟●	
خیر هر مشــتری شهرســتان مســتقیما می‌تواند از مــا کالای مورد 

نظرش را بخرد. ما در حومه مشهد هم دفتر فروش داریم.

از شروع کارتان تا بحال، آیا حمایتی از شما شده است؟ ●	
، هیچ شخص یا ارگانی از من حمایت نکرده است. خیر

قطعات تولیدی شما، از خارج نیز وارد می‌شوند؟●	
کنند ولی کیفیت قطعات ما را ندارند. البته در   بله از چین وارد می‌
کردند که دارای کیفیت بسیار بالایی  گذشــته از ژاپن هم وارد می‌
بودنــد که ما قادر بــه رقابت با آنهــا نبودیم. ولی قطعــات ما بسیار 

بهتر از قطعات چینی هستند. 

 تولیدات شما صادر نیز می‌شوند؟●	
در برهــه‌ای به عراق صادرکردیم امــا ادامه ندادیم. البته هیچ نوع 
مشــکلی برای ما ایجاد نکردند و قیمت هر جنســی را همان موقع 

کردند. به کارت ما واریز می‌

بازار لوازم یدکی چه مشکلات دیگری دارد؟●	
بحث تولید و عرضه‌ قطعات تقلبی و بی کیفیت در بازار مشکل بزرگی 
است که اتحادیه به دنبال پیدا کردن سرشاخه های آن است. این 
قطعات در بســته بندی هایی کاملا مشابه با قطعات اصلی در بازار 
عرضه می‌شــوند و چون خیلی هــا به فکر مصرف کننــده نبوده و به 

دنبال منفعت بیشتر هستند، این قطعات وارد بازار می‌شوند.

تشخیص تفاوت قطعات اصلی با تقلبی کار سختی است؟ ●	
بله در خیلی از موارد در ظاهر مشخص نیست چون در چین تولید 
می‌شوند البته تاجرها از آنها می‌خواهند که بسته بندی این قطعات 

شبیه به قطعات اصلی باشند تا راحت تر بتوانند آنها را بفروشند.

نحوه تعیین قیمت کالاها به چه شکلی است؟●	
گر قطعات را از بازار تهیه کنیم ده درصد ســود به قیمت کالا اضافه  ا
کنیم. در مورد قطعات وارداتی نیز ده درصد سود به قیمت تمام  می‌

کنیم. شده اضافه می‌

با تغییر چک ها به چک صیادی مشکلاتی که قبلا در مورد ●	
چک های بی محل در بازار وجود داشت برطرف شده است؟

اوایل خیلی بهتر بود اما انگار حســاسیت ها در مورد صدور دســته 
چک کمتر شــده اســت و در یک مــاه اخیر چند تا چــک از همکارها   
گرفتــه بودیم که به خودشــان برگرداندیم. البته آنها هم از مشــتری 

گرفته بودند.

با ایجاد هایپر مارکت برای لوازم خودرو موافق هستید؟●	
خیــر لــوازم یدکــی را در هایپــر مارکــت نمــی تــوان فروخت چــون که 
مکانیــک هــا انتخــاب کننده هســتند. در ضمــن بعضــی از قطعات 

قیمت  بالایی دارند و قابل فروش در هایپر مارکت نیستند.  

در حال حاضر به هدفی که در شــروع کارتان در بــازار لوازم ●	

یدکی داشتید،  رسیده اید؟
بلــه مــن از شــرایط فعلــی ام راضــی هســتم و بــه هدفــم دســت 

کرده ام. پیدا

اجازه مــی دهیــد پســرتان وارد بــازار شــده و کارتــان را ادامه ●	
بدهد؟

گر بخواهد هر کمکی هم لازم باشد انجام می دهم. بله ا

در گذشــته افــراد یــا تحصیل مــی کردنــد یــا شــغل آزاد و بازار ●	
را انتخــاب مــی کردند کــه البته در ســال هــای اخیــر فعالیــت افراد 

تحصیلکرده در بازار بیشتر شده است. نظر شما چیست؟ 
مــن همزمان بــا کار در بــازار در رشــته مکانیــک تحصیل کــردم و به 
نظــرم به دلیل تغییر شــرایط جامعه، بازاری تحصیلکــرده می تواند 

فرد موفق تری باشد.

فروش شما چند درصد پایین آمده است؟  ●	
40 تا 50 درصد از فروش ما کم شده و این مورد کاملا محسوس است. 
همیشــه این موقع از ســال بازار در جنب و جوش بود. اما      امســال 
چنیــن چیزی وجود نــدارد و گاهی تعدادی از همــکاران خیلی زود 

مغازه هایشان را  بسته و راهی خانه هایشان می شوند.

 چه پیش بینی در خصوص آینده بازار لوازم یدکی دارید؟ ●	
بــازار لوازم یدکــی با مقدار درآمد مــردم رابطه مســتقیمی دارد. باید 
چرخ زندگی مردم بچرخد تا بازار لوازم یدکی هم از رکود خارج   شود. 

بهر حال باید به آینده  امیدوار باشیم.
گر حرف یا مطلب خاصی هست بفرمایید: در پایان ا

انتظــار داریــم اتحادیــه بــا رتبــه بنــدی، شــرایط بهتــر دیــده شــدن 
کاســبهایی که ســالم کار می کنند را فراهم کند. رتبــه بندی اصولی 
و        معرفــی بهترین ها از ســوی اتحادیه می‌تواند انگیزه خوبی برای 

کنند، باشد. ادامه کار آنهایی که سالم کار می‌

ادامه مطلب از صفحه ۳ :

ادامه مطلب در صفحه ۷ 
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محمدعلی یارخدایی / نویسنده : اســتفاده از لوازم تزئینی در خودروها 
از گذشته در کشورمان رواج داشته و شاید خیلی از قدیمی‌ ها انواع 
زه و آینه و پرچم های رنگارنگی که بخصوص مالکان پیکان جوانان 
کردند را به یاد داشته  نارنجی رنگ با آنها، ماشین شــان را تزئین می‌
باشــند.  این کار در ســال های اخیر به شــکلی دیگر ادامه داشــته و 
حالا شاهد اســتفاده از رینگ های شیک و اسپرت، انواع باندهای 
پخــش موزیک، کفی های شیک و رنگی و هد لایت های متنوع و ... 
در خودروها هستیم. در واقع خرید و فروش لوازم تزئینی نیز یکی از 
بخش های صنف لوازم یدکی اســت و بازار و مشــتری های خودش 
را دارد.  بــه همیــن دلیل ســراغ  غلام رضا رجبی یکی از کاســب های 
خوشــنام و معتبــر فعال در بخــش لوازم تزئینــی خودروهــا رفته و با 
وی در خصوص شرایط گذشته و حال بازار گفتگویی انجام دادیم.

از چه سالی وارد بازار شدید؟●	
من از ســال 1362 وارد بازار شــدم .در آن زمان من 19 سال داشتم و 
گردی کردم و بعد از آن  گردی شــروع کردم.3 ســال شــا کارم را با شــا
12 ســال به صورت ســرپایی در بازار فعالیت داشتم. سال 1377 هم 

مغازه خریده و از آن موقع در همین مکان هستم. 

گردی شما خیلی زیاد نیست؟●	 طول دوران شا
شخصی که پیش ایشان کارم را شروع کردم به دلیل بیماری و عمل 
جراحی که داشــت، مغــازه اش را فروخت و مــن تصمیم گرفتم برای 

خودم کار کنم. 

در آن زمان یک فرد برای کسب اعتبار و شــهرت در بازار باید ●	
چگونه رفتار می‌کرد؟

درســتی و صداقت و خوش قولی ســبب کســب اعتبار و خوشــنامی 
در بازار می‌شــود. کســی که من پیش ایشــان کارم را شروع کردم فرد 
خوشنام و شــناخته شــده ای در بازار بود و به همین واسطه اهالی 
بازار من را نیز می‌شــناختند. رفته رفته این شــناخت بیشــتر شــد و 

کنم. الان من به واسطه اعتباری که نزد کسبه صنف دارم کار می‌

لوازم چه خودرویی را کار می‌کردید؟●	
پیــکان خــودروی پرطرفــدار آن موقــع بود که هــر نوع لــوازم تزئینی 
بهش می‌خورد و زه های مختلفی روی بدنه آن نصب می‌‌شد و من 

کردم. در همین زمینه کار می‌

شرایط فعلی بازار با گذشته چه تفاوت هایی دارد؟●	

بازار در آن موقع یکدســت‌تر بود و کاســب ها مذهبی‌تر بودند. سن 
کاسب ها تقریبا نزدیک به هم بود. الان هم جوان ها در بازار کاسبی 
کنند هم افرادی که در ســن و سال ما هســتند. در گذشته افراد  می‌
تحصیلکــرده کــه به کار آزاد مشــغول بودند کم بود و     افراد یا ســمت 
تحصیل می‌رفتنــد یا کار آزاد اما این روزهــا جوان‌های تحصیلکرده 

زیادی در بازار فعالیت دارند.

آیا کالای تقلبی و بی کیفیت هم به اندازه حالا در بازار وجود ●	
داشت؟ 

چــون اصل قطعــات ارزان بــود، بنــدرت با چنیــن مــواردی برخورد 
کردیــم. ولی متاســفانه حالا چــون قطعات اصلی گران هســتند  می‌
عــده‌ای ســودجو و فرصــت طلــب از کــم بــودن قــدرت خریــد مردم 

استفاده کرده و دست به چنین کارهایی می‌زنند.

قطعاتی که شــما خرید و فروش می‌کردید، وارداتی بودند یا ●	
در ایران تولید می‌شدند؟ 

تمامی سپرها، زه جات و بیشتر لوازم تزئینی تولید داخلی بودند. 

نحوه تزئینات خودروها با گذشته چه تفاوتی دارد؟●	
الان بیشتر دوست دارند هدلایت نصب کنند که از نظر راهنمایی و 
رانندگی خلاف است. استفاده از رینگ های اسپرت و دودی کردن 
شیشه های ماشین ها در گذشته رواج نداشت و بیشتر ماشین ها را 
با نصب زه ها و پرچم های رنگی و آینه های مختلف که  نصب بعضی 

کردند.  از آنها ممنوع بود، تزئین  می‌

بیشتر مشتریان شــما تهرانی بودند یا شهرستانی و در کدام ●	
سمت کشورمان تزئین ماشین رواج بیشتری داشت؟ 

مشــتری شهرســتانی هــم زیاد داشــتیم. ســمت خراســان و جنوب 
ایران بیشــتر از جاهای دیگر بودند ولی الان زاهدان بیشــتر از بقیه 
کســتان و هندوســتان که  جاهاســت. شــاید به خاطــر نزدیکی به پا

تزئین خودروها بخصوص وسایل نقلیه عمومی رواج زیادی دارد 

بازار به لحاظ شرایط اقتصادی در چه وضعیتی است؟●	
کد بوده و بیشتر همکاران عملا بیکار هستند. بالا رفتن مداوم  بازار را
، بازار را آشفته کرده و خیلی‌ها دچار مشکلات اقتصادی شده‌  نرخ ارز
و حتــی مخارج روزانه شــان را نیز نمی‌توانند کســب کنند. مشــتری 
های شهرستانی خیلی کم شده‌اند. در گذشته این موقع از سال در 
تهیه و ارسال جنس برای شهرستان ‌ها در تلاش و تکاپو بودیم ولی 

امسال هیچ جنب و جوشی در بازار دیده نمی‌شود 

فروش کلی شما چند درصد پایین آمده است؟●	
متاســفانه فروش ماهــا 40 تا 50 درصــد حتی بیشــتر پایین آمده 

است.

در مورد نحوه تعیین میزان مالیاتی که باید هر سال بپردازید، ●	
چه نظری دارید؟

کننــد زیــاد اســت و  میــزان مالیاتــی هــم کــه بــرای ماهــا تعییــن می‌
متاســفانه کســی هم بــه فکر رفع این مشــکلات نیســت. بــرای یکی 
از دوســتان ما در پاســاژ کاشــانی مبلــغ 520 میلیون تومــان مالیات 
تعییــن کرده‌اند. اعتراض هم کــرده ولی فایده‌ای نداشــت. مالیات 
من در سال 1401 مبلغ 15 میلیون تومان بود ولی سال بعد که بیشتر 
روزها را درگیر بیماری پسرم بودم و کار نکردم مبلغ 70 میلیون تومان 
گر به پاســاژها ســر بزنید مغازه های خالی زیادی  پرداخت کرده‌ام. ا

برای اجاره دادن می‌بینید که صاحبانشان از ادامه فعالیت در بازار 
لوازم یدکی دست کشیده‌اند.  

 چه اشکالی در خصوص نحوه تعیین مالیات وجود دارد؟  ●	
بــا توجــه به گــردش مالی و بررســی حســاب هــای اشــخاص، میزان 
کنند. اما در خیلی موارد پولی که وارد حساب  مالیات را مشخص می‌
افراد شده و یا خارج می‌شود ربطی به کار تجاری وی ندارد. مثلا  من 
چک پشــت باجه دارم یا به دلیلی مجبور به گرفتن به اصطلاح پول 
دستی از دوستان و همکارانم هستم. این مبلغی که به حسابم واریز 
می‌شود ربطی به کار ما ندارد اما چون در گردش مالی من و همکار و 
گیرند. برای  دوستم دیده می‌شود بابت آن از هر دوی ما مالیات می‌
همین حالا دیگر کسی پول دستی به دوست و همکارش نمی‌دهد.

از عملکرد  اتحادیه راضی هستید؟●	
بله زمان ریاســت آقای بخشــی اعضای اتحادیه از همــکاران بسیار 

گوش شنوائی برای شنیدن حرف های کسبه وجود ندارد

 ، عبدالعلی مجد/ نویســنده : این روزها بیش از هر زمان دیگری، تجار
گذاران با چالش‌های ناشی  بازرگانان، صاحبان صنایع و ســرمایه‌
از ســامانه‌های متعــدد دولتــی، به‌ویــژه در وزارت صمــت، روبه‌رو 
هستند. این سامانه‌ها، که در ابتدا با هدف تسهیل و شفاف‌سازی 
فرآیندهای اقتصادی طراحی شــده‌اند، در عمل مشکلاتی مانند 
کنــدی روندها، افزایــش هزینه‌ها و ایجاد موانــع اداری را به همراه 

داشته‌اند.

چالش سامانه‌های دولتی در تجارت و تولید●	
ســامانه‌هایی مانند سامانه جامع تجارت، ســامانه جامع انبارها 
گرچــه عنــوان "جامــع" را یــدک  و ســایر سیســتم‌های مرتبــط، ا
کشــند، امــا در عمــل کارایی لازم را ندارنــد. فعــالان اقتصــادی  می‌
بارهــا از مشــکلاتی همچــون تأخیرهــای طولانــی، تکــرار بی‌مــورد 
ثبــت اطلاعــات و عدم هماهنگــی بین ســامانه‌ها گلایــه کرده‌اند. 
گونه‌ای طراحی شــده‌اند  علاوه بر این، برخی از این ســامانه‌ها به‌
کــه کارشناســان مرتبط می‌توانند بر اســاس تشــخیص شــخصی، 
محدودیت‌هــایی برای فعالان اقتصادی ایجاد کنند که به تعلیق 

یا توقف فعالیت‌های آن‌ها منجر شود.

ابزارهای نظارتی و فشار بر فعالان اقتصادی●	
یکــی از نگرانی‌هــای جــدی، امــکان ارجــاع پرونده‌هــای فعــالان 
اقتصــادی به تعزیرات بــه دلیل تاخیرهای ثبــت اطلاعات در این 
سامانه‌ها است. بسیاری از تجار و تولیدکنندگان، به‌دلیل ایرادات 
جزئــی یــا مشــکلات فنــی در ســامانه‌ها، بــا تشــکیل پرونده‌هــای 
تعزیراتی و پرداخت جرایم سنگین مواجه می‌شوند. این موضوع 
علاوه بر هدررفت زمان، فشار مالی و روانی زیادی به آن‌ها تحمیل 

کند. می‌

کارآمدی در یکپارچه‌سازی اطلاعات●	 نا
بسیــاری از اطلاعــات درخواســتی ایــن ســامانه‌ها، ماننــد نــوع و 
میــزان کالا، مبــدا واردات، شــماره تعرفــه، خریدار و فروشــنده، در 
ســامانه‌های مختلــف مشــترک اســت، اما عــدم ارتباط بیــن این 
سیســتم‌ها موجــب شــده کــه فعــالان اقتصــادی مجبور بــه ثبت 
مکــرر اطلاعــات مشــابه در چندیــن ســامانه شــوند. ایــن رویــه، 
نه‌تنهــا بهــره‌وری را کاهش می‌دهد، بلکه هزینه‌هــای اضافی را به 

کند. کسب‌وکارها تحمیل می‌

تاثیرات منفی بر رقابت‌پذیری اقتصادی●	
بــه نظر می‌رســد طراحــان این ســامانه‌ها شــناخت کافــی از تأثیر 
عوامل مختلف بر تجارت بخش خصوصی ندارند. به جای تسهیل 
امور و کاهش موانع، این سامانه‌ها موانع جدیدی ایجاد کرده‌اند 
که هزینه‌های غیرضروری را افزایش داده و در نهایت، این هزینه‌ها 
کننــده نهــایی گذاشــته می‌شــود. ایــن موضوع،  بــر دوش مصرف‌
نه‌تنهــا رقابت‌پذیری را کاهش می‌دهد، بلکه خلاف اهداف اولیه 

فن آوری اطلاعات در تسریع فرآیندها و کاهش هزینه‌ها است.

لزوم اصلاح و بهینه‌سازی سامانه‌های دولتی●	
ضــروری اســت که وزارت صمــت و ســایر دســتگاه‌های اجرایی، با 
حــذف ســامانه‌های غیرضــروری و کاهش بروکراســی، شــرایطی را 
فراهم کنند که فرآیندهای اقتصادی با ســرعت و کارایی بیشتری 
انجام شــوند. کاهش موانــع غیرضروری و بهبود زیرســاخت‌های 
دیجیتالــی می‌توانــد نقــش مهمی در حمایــت از ســرمایه‌گذاران، 

تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی ایفا کند.
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غلام رضا رجبی، دبیر کمیسیون نظارت بر عملکرد شوراها :

دست انداز های سامانه ای برای تولید و تجارت
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 ماهنـــامه  ســـراســـری
  خودرو، قطـعات وخدمات 
آذرماه  1403 شماره  ۵۳  

خوب مــا بودنــد امــا عملکردشــان مثــل اتحادیــه فعلی نبــود. الان 
عملکرد اتحادیه واقعا با گذشــته فرق کرده اســت. ده کمیسیون در 
اتحادیه تشــکیل شــده که من و آقــای تبریزی وآقــای فراهانی عضو 
کمیسیون نظارت بر عملکرد شوراها هستیم.  ما قدردان آقای دکتر 
حسینــی و بقیــه اعضای هیئــت مدیــره اتحادیه هســتیم که تلاش 
زیــادی برای رفع مشــکلات صنف دارند بخصوص در مورد شناســه 
کالا و یــا قطعــات تقلبــی و بی کیفیت که آقــای عابدیــن زاده در این 
مورد زحمات زیادی کشیده‌ اند ولی در مورد امنیت کســبه پاساژها 
گیرد. حضور رئیس اتحادیه در بازار کم شــده و  اقدامــی صورت نمی‌
بهتر اســت که ایشان  مثلا هر هفته با حضور در یک پاساژ  از نزدیک 
بــا کســبه دیدار کنــد. اتحادیــه باید با کســبه‌ای کــه قوانین پاســاژ را 
کند برخورد کند. متاسفانه بعد از بروز حادثه همه حرف  رعایت نمی‌
کنند. مــن بعد از 20 ســال تصمیم  می‌زننــد و خودشــان را تبرئــه می‌
گیری  گرفته‌ام در پایان سال ازمسئولیتی که در این پاساژ دارم کناره‌
کنم زیرا کسی به حرف من گوش نمی‌دهد. شما به وضعیت همین 
خیابــان ملــت و امیرکبیــر نــگاه کنیــد. دســتفروش ها بــدون دادن 
مالیات و تحمل مخارج مغازه همان اجناسی را می‌فروشند که من 
در این مغازه می‌فروشم و هیچ برخوردی با آنها در جهت حمایت از 
گیرد.   کسبه که متحمل کلی هزینه و مالیات می‌شوند، صورت نمی‌
کن و مراجع قانونی ارتباط برقرار کرده  اتحادیه قادر است با اداره اما

و با تهیه دستورالعمل ها و قوانین با این موارد برخورد کند. 

شــما گفتید کــه عضو کمیســیون نظارت بــر عملکرد شــوراها ●	
هستید، کارکرد شوراها در این صنف چیست؟  

در هر پاساژی یک شورا برای اداره آن تشکیل می‌شود که اعضایش 
یعنی رئیس، معاون و صندوقدار از بین کسبه همان پاساژ انتخاب 
می‌شــوند. متاســفانه در این مــورد حمایت لازم از طــرف اتحادیه را 
نداریم. مهم ترین مشــکل فعلی پاســاژها، مشــاعات هســتند.    من 
بیست سال است که رئیس شورای این پاساژ و عضو اتحادیه هستم. 
برای حل مشکلات این پاساژ هر جایی که لازم بوده مثل شهرداری، 
آتــش نشــانی و ... مراجعه کردم ولی فقط حرف و وعده شــنیدم. در 
ایــن پاســاژ و بقیه پاســاژهای ایــن منطقه هیــچ نوع امــکان مقابله 
گــر خدای  بــا آتش ســوزی یا محــل خروج اضطــراری وجــود ندارد. ا

نکرده اتفاقی مثل حادثه ســاختمان پلاسکو رخ بدهد، سخنگوی 
گویــد بارها اخطار دادیــم ولی توجهــی نکردند. در  آتش نشــانی می‌
ساختمان محل سکونت ما همسایه ای داریم که مستاجر است. به 
گفته خودش در بازار بزرگ تهران مغازه داشــته و متاسفانه در آتش 
ســوزی که رخ داده تمام هست و نیستش از بین رفته و حالا از صفر 
شروع کرده است. آن پاساژ به دلیل اینکه مغازه دارها مالک نبوده و 
کردند، هنوز همان شکل مانده است.  به صورت سرقفلی کاسبی می‌
همین پاســاژ بیشتر از 60 سال است ســاخته شده است. متاسفانه 
گوش شــنوایی نیست. تعدادی از کسبه همین پاساژ بارها تذکرات 
و اخطارهــایی در مورد عدم گذاشــتن اجناس و کارتــن های آنها در 
مغابل مغازه هایشان دریافت کرده اند اما توجهی نکرده و همانطور 
که می‌بینید بازهم دســت بــه این کار می‌زننــد. اتحادیه هم در این 
مورد کاری از دستش برنمی‌آید. مورد دیگری که وجود دارد فعالیت 
افراد بدون جواز در این صنف است. در همین پاساژ نصف مغازه ها 
بدون جواز کسب هستند.         شنیده ایم که عده ای از این ها بجای 
کنند که همین کارشان  کاسبی اقدام به دادن پول با بهره به افراد می‌
ســبب ورشکست شــدن تعدادی از همکاران شده اســت. اتحادیه 
هیــچ برخوردی بــا این ها که بطــور علنی با چــاپ و انتشــار اعلامیه 

کند.  کنند نمی‌ کارشان را تبلیغ می‌

در مــورد تغییر قوانین چــک و چک های صیــادی چه نظری ●	
داریــد، آیــا  با ایــن اقدام مشــکل صدور چــک بی محــل برطرف 

شده است؟ 
اوایل خیلی خوب بود ولی مدتی است که انگار کمی حساسیت ها 
و نظارت کم شده و بازهم کاســب ها با این مشکل مواجه شده‌اند. 
گر  تمامی آن به دست  من سال هاست دســته چک 50 برگی دارم. ا
بانک نرســد دســته چک جدید به من نمی‌دهند اما مشتری های 

شهرستانی داریم که از هربانک یک دسته چک گرفته است.

به آینده بازار و بهبودی اوضاع  امیدوار هستید؟●	
گــر اوضــاع به همیــن منوال باشــد هیچ امیــدی نیســت و بدتر هم  ا
خواهد شد. خیلی از کسبه حتی قادر به تامین مخارج روزانه شان 
هم نیستند. امیدواریم مسئولان توجه بیشتری به کسبه این صنف 

و رفع مشکلاتی که به راحتی قابل حل هستند، داشته باشند.  

گر حرف خاصی مانده بفرمایید: ●	 در پایان ا
مرحوم آقای مهدوی مالک این پاساژ در حدود 25 سال قبل اینجا 
را به آسایشگاه ســالمندان بخشیده اســت. این آسایشگاه که هیچ 
نوع نظارتی بر عملکردش وجود ندارد، هر سال از ما 600 هزارتومان 
کرد. این آسایشــگاه بــدون اطلاع دادن به  بابــت اجــاره دریافت می‌
کسبه، دو سال قبل این پاساژ را به شخصی فروخته است. کسبه این 
پاســاژ  سه چهار سال قبل در حدود 400 میلیون تومان هزینه ایمن 
کرد.  ســازی پرداخت کردند که در اصل باید مالــک آن پرداخت می‌
الان مالک جدید فقط از مغازه های زیر زمین 8 میلیون تومان بابت 
کنــد. هر اعتراضی هم بکنیم فاید‌ه‌ای نداشــته و  اجاره دریافت می‌

کسی گوش نمی‌دهد. 

ادامه مطلب از صفحه 5 : 

به نظر شما بازار در چه شرایطی است؟●	
کــد بــوده و خریدهــای هیجانــی دیگر وجود نــدارد و  بــازار کاملا را
قدرت خرید پایین آمده اســت. در گذشــته بازار در این ایام جنب 
و جوش خاصی داشــت. شــرکت هــا در آخر ســال خریدهای خود 
را انجــام می‌دادنــد. در طــول تعطیلات عیــد دکل ها بــرای انجام 
تعمیــرات بــاز شــده و بعد از تعمیــر دوبــاره برپا می‌شــدند که برای 
کردند. اما امســال چنین  انجــام این کار باید پین و بوش تهیه می‌

مواردی را نمی‌بینیم.  

آیا  با مشکل خاصی در خصوص کارتان مواجه هستید؟●	
کمبود نیــروی کار ماهر از دغدغه های اصلی ماســت. مدتی قبل 
گهــی اســتخدام بسیــار گســترده ای در ســطح اســتان خراســان  آ
رضوی منتشر کردیم. نیاز به 30 نفر برای شیفت شب داشتیم ولی 
تنها 5 نفر مراجعــه کردند. حتی اعلام کردیم که با هزینه خودمان 
بــرای آنها 3 ماه کلاس آموزشــی تشــکیل خواهیــم داد. اما تاثیری 
نداشــت و باز هم نفــرات مورد نظرمان را نتوانســتیم جذب کنیم. 
یکی دیگر از دغدغه های ما، مشکل سخت افزاری است. به علت 
شــرایط اقتصــادی و تحریــم هــا ماشیــن آلات جدید وارد نشــده و 

قطعات یدکی  نیز پیدا نمی‌شود.

 پیش بینی شما از آینده بازار چیست؟ ●	
در صــورت عــدم تثبیت نــرخ دلار وضعیــت بدتر نیز خواهد شــد. 
تعدادی از همکاران ما با مشکلات شدید اقتصادی درگیر هستند 

و تعدادی دست از کار کشیده‌اند.

از تکنولوژی چقدر در کارتان سود می‌برید؟●	
دســتگاه های تراش و ســی ان ســی های آپدیت شــده از نیازهای 
اصلی ما هســتند اما وارد نشــده و ما با دســتگاه های بیست سال 
کنیم. در بــرش ورق ها نیــاز به لیزر داریــم. 5 ماه قبل  قبــل کار می‌
دستگاه لیزر ساخت داخل جدید خریدیم که کارآیی خوبی دارد.  

کنترل کیفیت قطعات تولیدی در کجا انجام می‌شود و چند ●	
درصد از قطعات از این بابت تایید نمی‌شوند؟

از بین تمامی قطعات تولیدی به شــکل رنــدم، قطعاتی انتخاب و 
گیرند. در کل   تحت آزمایش کنترل کیفیت و سختی سنجی قرار می‌

مقدار قطعات تایید نشده به 3 درصد هم نمی‌رسند. 

با اتحادیه در ارتباط هستید؟●	
عضــو اتحادیــه هســتیم ولــی ارتباط زیــادی بــه آن شــکل نداریم. 
عملکــرد اتحادیه با گذشــته فرق زیــادی دارد. در چند نمایشــگاه 
تهران که اتحادیه زحمت کشیده و برگزار کرده بود، شرکت کردیم.

بازدیــد کننده های شــما با بقیــه بازدید کننــدگان از اعضای ●	
صنف  باید متفاوت باشند، اینطور است؟

 بله  بازدید کننده های ما تخصصی تر هستند. اما نکته مهمی در 
خصوص نمایشــگاه باید بگویم. شــرایط و حــوزه فعالیت هر کدام 
از شــرکت کننــدگان باید مورد توجــه قرار گرفته و بیــن آنها تفکیک 
صورت بگیرد. نمایشــگاه بخش راهسازی با خودروهای سواری و 
کامیون در یک مــکان و زمان و حتی در غرقه های مشــترک نباید 
کنند. برگزار شود. حتی در مورد سالن ها هم این مورد را رعایت نمی‌

 سیستم فعلی راهسازی ما با کشورهای پیشرفته همخوانی ●	
  روش های قدیمی استفاده می‌کنیم؟ دارد یا از

 بــرای ایــن همخوانــی بایــد از دســتگاه هــا و ماشیــن آلات جدیــد  
اســتفاده کنیــم ولــی به دلیــل عــدم واردات دچــار کمبــود در این 

مورد هستیم. 

دستگاه های  مورد استفاده شما در داخل تولید شده‌اند یا ●	
باید از خارج از کشور وارد کنید؟

 اره‌های ما داخلی هســتند ولی  دســتگاه های ســی ان ســی همه 
ژاپنی هستند و قطعات آنها خیلی سخت پیدا می‌شوند.

با واردات قطعات خودرو موافق هستید؟●	
 با واردات کالایی که دقیقا مشــابه آن در داخل تولید می‌شود 
مخالــف هســتم. وارد کننده هــای بزرگ باید از تولیــد کننده ها 

حمایت کنند.

گر حرف خاصی مانده بفرمایید: ●	 در پایان ا
کار تولید دغدغه های خاص خودش را دارد. جدا از بحث کیفیت 
قطعات که حساسیت زیادی بر روی آن داریم، خوش قولی و انجام 
تعهدات نیز یکــی از بزرگترین نگرانی های ماســت. فولاد یزد در 6 
ماه گذشته ما را خیلی اذیت کرد و سبب شد که در انجام سفارش 
ها کمی دچار مشــکل شــویم. امیدواریم در آینده‌ای نزدیک  نرخ 
ارز به ثبات نسبی رسیده و بازار از این التهاب و تنش خارج شود.
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رضا نعمت بخش / نویسنده : 
، دبیر شورای‌عالی مناطق آزاد تجاری، صنعتی و ویژه  رضا مســرور
گذاری برای  اقتصادی کشور، در نشست خبری اخیر خود از هدف‌
دســتیابی به صادرات ۲ میلیارد دلار در ســال آینده خبر داد. وی 
کیــد کرد که برای تحقق این هدف، اولویت اصلی در ســال‌های  تأ
آتی، رفع موانع قانونی و افزایش مشــوق‌های صادراتی در مناطق 

آزاد خواهد بود.

رفع محدودیت‌ها و تسهیل فعالیت‌ها در مناطق آزاد●	
مسرور با اشاره به چالش‌های موجود در مناطق آزاد در سال‌های 
اخیر اظهار کرد: »در ســال‌های گذشــته، برخــی قوانین و مقررات 
نادرست، سبب شده‌اند که مناطق آزاد نتوانند کارکرد اصلی خود 
را به‌طور کامل ایفــا کنند. به‌عنوان نمونه، ورود خودرو به مناطق 
آزاد به‌شدت محدود شده بود، در حالی که در سرزمین اصلی این 
گونه موانع، به‌طور گســترده با  محدودیت‌ها وجود نداشــت. این‌
همکاری دولت کاهش یافته و در بسیاری از موارد، برچیده شــده 

است.«

مالیات ارزش‌افزوده؛ یکی از چالش‌های مهم●	
دبیر شــورای‌عالی مناطق آزاد، یکی از چالش‌های عمده مناطق 
آزاد را مسئله مالیات ارزش‌افزوده دانست. وی ادامه داد: »از سال 
۱۴۰۰، این مالیات به قانونی تبدیل شــد که مشــکلات زیادی برای 
فعــالان اقتصادی در ایــن مناطق به‌وجود آورد. در این راســتا، ما 

اصلاحیــه‌ای به هیات دولت ارائه داده‌ایم تا این مشــکل از مسیر 
قانونی خود اصلاح شود و شرایط برای کسب‌وکارها تسهیل گردد.«

سیاست‌های جدید برای تقویت صادرات در مناطق آزاد●	
مسرور در ادامه سخنان خود به سیاست‌های جدید در خصوص 
تقویــت نقــش صادراتــی مناطــق آزاد اشــاره کــرد و گفــت: »یکی از 
سیاســت‌های اصلــی مــا در شــورای‌عالی مناطــق آزاد، افزایــش 
صادرات اســت. تا پیش از این، بخش زیــادی از تولیدات مناطق 
آزاد به داخل کشور ارسال می‌شد، که این موضوع با کارکرد اصلی 
مناطق آزاد مغایرت داشــت. بنابراین، در راســتای سیاست‌های 
جدیــد، تلاش کرده‌ایــم تــا فعــالان اقتصــادی را به ســمت تولید و 

صادرات در این مناطق هدایت کنیم.«

افزایش جذابیت مناطق آزاد و حمایت از سرمایه‌گذاران●	
وی همچنین از تلاش‌های مستمر برای رفع موانع قانونی، تقویت 
گذاری و بالا بردن  مزیت‌های رقابتی، افزایش مشوق‌های سرمایه‌
جذابیت‌هــای اقتصــادی مناطق آزاد خبــر داد و افــزود: »در این 
، ما با همــکاری دولت و فعــالان اقتصــادی، تلاش خواهیم  مسیــر
کــرد تا مناطق آزاد بــه جایگاه واقعی خــود بازگردند و نقش مؤثری 

در توسعه اقتصادی کشور ایفا کنند.«

تفاوت بین مناطق آزاد و مناطق ویژه اقتصادی●	
دبیر شــورای‌عالی مناطق آزاد همچنین بــه تفاوت‌های کارکردی 
بیــن مناطــق آزاد و مناطــق ویــژه اقتصــادی اشــاره کــرد و گفــت: 
»مناطق آزاد معمولاً بیشتر خدمات‌محور یا تجارت‌محور هستند، 
در حالی که مناطق ویژه اقتصادی بیشتر بر تولید و صادرات تمرکز 
دارند. به همین دلیل، در ۱۰ ماه گذشــته صــادرات مناطق آزاد به 
حدود یک‌میلیارد دلار رسیده است، در حالی که در مناطق ویژه 

اقتصادی این رقم به ۱۰ میلیارد دلار افزایش یافته است.«
گیری نتیجه‌

در نهایت، مســرور بر اهمیــت ایجاد هم‌افزایی میــان بخش‌های 
کید کرد و خاطرنشان کرد که بازگشت  مختلف اقتصادی کشــور تأ
مناطــق آزاد بــه کارکردهای اصلی خــود، می‌تواند بــه تقویت روند 

توسعه اقتصادی و صادرات کشور کمک شایانی کند.

محســن فاطمــی / نویســنده : مدیرعامل گــروه صنعتــی ایران‌خودرو با 
کید بر اهمیت حفظ کیفیت و رقابت‌پذیری قیمت قطعات، اعلام  تا
کرد که هیئت‌مدیره جدید این شرکت قصد ندارد سهم هیچ‌یک از 
کننــدگان داخلی قطعــات را کاهش دهد. وی با رد شــایعات  تامین‌
اخیــر مبنی بر حذف ســازندگان، تصریــح کرد: »همــکاری با تمامی 
ســازندگان، با رعایت ضوابــط و معیارهای قیمــت و کیفیت رقابتی، 

ادامه خواهد داشت.«
در مراسم معرفی مدیرعامل جدید شرکت ساپکو، عادل پیرمحمدی 
افزود: »تحت سیاست‌های جدید هیئت‌مدیره، واردات قطعاتی که 
تولید آن‌ها در داخل کشــور امکان‌پذیر است، متوقف خواهد شد. 
ما بــه دنبال تنظیم رویکردهایی هســتیم که در ســال‌های اخیر به 

شکل غیرمتمرکز و متفاوت اجرا می‌شد.«
پیرمحمــدی همچنیــن به تغییرات اخیــر ایران‌خودرو اشــاره کرد و 
گذاری این شرکت به بخش خصوصی، انتظارات بسیاری  گفت: »با وا
برای بهبود شرایط آن ایجاد شده است. ایران‌خودرو در حال حاضر 
در شــرایط دشــواری قــرار دارد و بخــش خصوصی به منظــور بهبود 

وضعیت وارد میدان شده است.«

اهداف بلندمــدت ایران‌خودرو: خدمت بــه صنعت خودرو ●	
و سهام‌داران

کــرد: »مــا بــه عنــوان امانــت‌دار  کیــد  مدیرعامــل ایران‌خــودرو تأ
سهام‌داران، هدف‌مان خدمت به صنعت خودرو و نجات آن است. 
ســهام‌دارانی که در این مسیر همراه ما هســتند، هدفشان خدمت 

به این صنعت است.«
وی بــر لزوم انتخاب افراد شایســته بــرای جایگاه‌هــای مدیریتی در 
کید کرد و گفت: »بخش خصوصی افرادی را برگزیده  صنعت خودرو تأ
اســت کــه در زمینه‌های فنــی و مدیریتــی تجربه دارنــد و در صنعت 

خودرو شناخته شده هستند.«

توسعه محصولات و کاهش مصرف سوخت●	
پیرمحمدی در ادامه به اهمیت جلب رضایت مشــتریان اشاره کرد 
و افزود: »ما پاسخگو هستیم و تمام تصمیمات هیات‌مدیره باید به 
گر در این مسیر موفق شویم، این الگویی برای  مرحله اجرا برســد. ا

دیگر صنایع خواهد بود.«
وی همچنیــن از آغاز اصلاحات در زنجیره تأمیــن و خدمات پس از 
فروش خبر داد و گفت: »کاهش مصرف سوخت یکی از اولویت‌های 
ماســت. تولید خودروهــای هیبرید، که به طور خــاص برای کاهش 

مصرف سوخت در نظر گرفته شده‌اند، در دستور کار قرار دارد.«

همکاری با سازندگان خرد و نظارت بر کیفیت●	
مدیرعامل ایران‌خودرو ادامه داد: »هیچ سازنده‌ای از زنجیره تأمین 
حذف نخواهد شد. اولویت ما همکاری با تمامی سازندگان است و 
این همکاری‌ها بر اساس استانداردهای مشخص، کیفیت و قیمت 

رقابتی انجام خواهد شد.«
وی همچنیــن بــر اســتقلال معاونــت کیفیت در ســاختار ســازمانی 
کید کرد و گفــت: »این معاونت به طور مســتقل بر تمامی مراحل  تأ

تأمین و تولید نظارت خواهد کرد.«

و ●	 خودکفایــی  زمینــه  در  ایران‌خــودرو  پیشــرفت‌های 
تفاهم‌نامه‌ها

پیرمحمــدی بــا اشــاره بــه پیشــرفت‌های ایران‌خــودرو در زمینــه 
خودکفایی، به تولید فولاد داخلی و سایر قطعات اشاره کرد و گفت: 
»در گذشته فولاد از طریق واردات تأمین می‌شد، اما امروز این نیاز 

به طور کامل رفع شده است.«
 ،CNG همزمــان بــا همایــش بهره‌بــرداری از طرح‌هــای صنعــت 
تفاهم‌نامه‌ای میان ایران‌خودرو و شــرکت ملی پخش فرآورده‌های 
کسی دوگانه‌سوز  نفتی برای تولید و عرضه 45 هزار دستگاه وانت و تا
امضا شــد. ایــن تفاهم‌نامه بــا هدف حمایــت از تولیــد خودروهای 

کم‌مصرف و کاهش ناترازی بنزین به امضاء رسید.

	●CNG توسعه خودروهای هیبرید و
پیرمحمــدی در خصــوص طرح‌هــای آینــده ایران‌خــودرو گفــت: 
»توســعه مدل‌هــای هیبرید و CNG برای کاهش مصرف ســوخت و 
مدیریت بحران انرژی از اولویت‌های اصلی است. تولید خودروهای 
هیبرید به طور قابل توجهی مصرف سوخت را کاهش خواهد داد.«
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                                                                                              36915842        تلفن
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رسانه اختصاصی  صنایع و صنوف خودرویی ایران

ghatatnews.ir ماهنامه سراسری قطعات خودرو
مدیرعامل ایران خودرو: تعهد به سهامداران  

و بهبود شرایط صنعت خودرو
مدیرعامل ایران خودرو: امانت‌دار سهام‌داران هستیم

دبیر شورای عالی مناطق آزاد: هدف صادرات ۲ میلیارد دلاری برای سال آینده تعیین شده است


