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ر  د  )A I  ( عــی مصنو ش  هــو
ســالهای اخیر هــوش مصنوعی 
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و اسفند سرعت بیشتری گرفته 

فرزانه انصاری، رئیس سازمان ملی استاندارد ایران :

جعفر سلمان زاده کاسب لوازم یدکی خودرو:

در دنیــای کنونــی، ابزارهای مالــی جهانی بــه ابزارهایی بــرای قدرتنمــایی و جنگ 
اقتصــادی تبدیــل شــدهاند. یکــی از ایــن ابزارهــا کــه نقــش قابــل توجهــی در روابط 
کند، سیستم سوئیفت است. این سیستم که در ابتدا برای تسهیل بینالمللی ایفا می
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پیش بینی های تولید و تجارت در سال 1404

بررســی دیدگاههــای کارشناســان نشــان میدهــد که آینــده بخش 
تولید در سال 1404 با چالشها و ابهامات جدی مواجه خواهد بود. 
تأثیرپذیری بالای محیط تولید از متغیرهای اقتصادی و سیاســی، 
نوســانات ارزی، مشــکلات تأمیــن مــواد اولیــه، قطعــات، تجهیزات 
و فنــاوری از جملــه عواملــی هســتند کــه بــر میــزان تولیــد و فــروش 
صنایــع اثرگــذار خواهند بــود. بسیــاری از صنعتگــران معتقدند که 
گذاران باید بر حل مســائل کلان اقتصــادی، از جمله رفع  سیاســت

تحریمها و آزادسازی اقتصادی تمرکز کنند.

تأثیر تورم و کاهش قدرت خرید بر تولید 	
بــا وجــود افزایــش نــرخ ارز و کاهــش ورود کالاهــای خارجــی، برخی 

معتقدنــد که تولیدات داخلــی میتوانند فرصت بهتری برای رشــد 
کنندگان و  داشته باشند. اما در مقابل، کاهش قدرت خرید مصرف
تشــدید تحریمها، بازار بسیاری از صنایع را تحت فشــار قرار خواهد 
داد. در عیــن حــال، ادامه رونــد داخلیســازی بدون دسترســی به 
فناوریهــای پیشــرفته، تأثیــر چندانــی بــر بهبــود وضعیــت تولیــد 

نخواهد داشت.

چالش های پیش روی صنایع در سال 1404 	
در صورت عدم اجرای اصلاحات اقتصادی در دو حوزه سیاســت و 
اقتصاد، فعــالان صنعتی با چالشهای بزرگی مواجه خواهند شــد. 
کنند که ســال 1404 میتواند یکی  بسیاری از مدیران پیشبینی می

از ســختترین ســالها بــرای تولیدکنندگان باشــد. عواملــی مانند 
تنشهای ژئوپلیتیکــی، افزایش تورم، کاهش ســطح رفاه عمومی و 
افــت تقاضا میتوانند فــروش محصولات صنعتی را تحــت تأثیر قرار 
دهند. همچنین، در سناریوی تداوم تحریمها و کاهش درآمدهای 
ارزی، صنایــع با محدودیتهای جدی در تأمین مواد اولیه روبهرو 

خواهند شد.

دیدگاه مدیران صنعتی 	
بر اساس نظرسنجی انجامشده، 40 درصد از مدیران صنعتی آینده 
تولید را »بسیار بد« و 20 درصد آن را »بد« ارزیابی کردهاند. در مقابل، 
تنهــا 5 درصــد از مدیــران نظــر مثبتی نســبت بــه ســال 1404 دارند و 
تنها برخی صنایع مانند تولیــد تجهیزات صنعتی را دارای آیندهای 

روشن میدانند.

مشکلات سیاست های گمرکی و تأمین مواد اولیه 	
از مدیــران صنعتــی،  کــه 45 درصــد  بررســیها نشــان میدهــد 
گیریهای گمرکی را یکی از عوامل اصلــی اختلال در زنجیره  ســخت
تأمیــن میدانند. همچنین 75 درصد از آنها، سیاســتهای ارزی 
دولت را یکی از چالشهای بزرگ پیش روی صنعت عنوان کردهاند. 
وابســتگی صنایع بــه واردات مواد اولیه، تجهیــزات و فناوری باعث 
شــده اســت کــه نوســانات ارزی و مشــکلات گمرکــی، تأثیــر منفی بر 

عملکرد صنایع بگذارند.

تأثیر تحریم ها و فشار اقتصادی بر تولید 	
طبــق نظرســنجی، 80 درصــد از مدیــران معتقدنــد کــه تحریمهــا و 
کثری تأثیر منفی قابلتوجهــی بر زنجیره  سیاســتهای فشــار حدا
تأمین و تولید دارند. از نظر آنها، عدم تعامل با اقتصاد جهانی باعث 
کاهش دسترســی به فناوریهای جدید و محدود شــدن بازارهای 
صادراتی شــده اســت. البتــه برخی صنایــع، مانند تولیــد تجهیزات 
صنعتــی و رباتیک، به دلیل نیــاز داخلی کمتر تحــت تأثیر تحریمها 

گیرند. قرار می

کاهش مصرف داخلی و اثر آن بر صنایع 	
کنندگان نیز از دیگر دغدغههای اصلی  کاهش قدرت خرید مصرف
کننده  مدیــران صنعتی اســت. بیــش از 70 درصد از مدیران شــرکت
در نظرســنجی، کاهــش تقاضای داخلی را یکــی از مهمترین عوامل 
کاهــش تولیــد دانســتهاند. این مســئله بهویــژه در صنایعــی مانند 

صنایــع غــذایی و کالاهــای مصرفــی روزمــره تأثیــر بیشــتری خواهد 
داشت. تنها صنایعی که بازار صادراتی دارند، میتوانند از این شرایط 

کمتر آسیب ببینند.

چالش هــای داخلی ســازی و عــدم دسترســی بــه فنــاوری  	
پیشرفته

برخــی مدیران صنعتی معتقدند که داخلیســازی در ایران بیشــتر 
جنبه شــعاری دارد. بــه دلیــل محدودیــت در واردات فناوریهای 
پیشرفته، برخی از صنایع داخلی توان رقابت با نمونههای خارجی 
را ندارند. این موضوع باعث شده است که اصرار بر داخلیسازی در 

برخی موارد منجر به افت کیفیت و افزایش هزینهها شود.

راهکارهای بهبود شرایط تولید 	
در پاســخ به این پرســش که چه عواملی بیشــترین تأثیــر را بر بهبود 
زنجیــره تولیــد و تأمیــن دارنــد، 35 درصــد از مدیــران »آزادســازی 
اقتصــادی«، 30 درصــد »رفــع تحریمهــا« و 25 درصــد »اصلاحــات 
سیاسی« را مهمترین عوامل دانستهاند. به باور آنها، رفع تحریمها 
باید همراه با اصلاحات اقتصادی و سیاســتهای حمایتی باشد تا 
گذاران  بــه بهبود شــرایط تولید منجر شــود. علاوه بر این، سیاســت
بایــد به جای تمرکــز صرف بر کنترل تــورم، فضای اقتصــادی را برای 
کسبوکارها بازتر کنند تا صنایع بتوانند رشد پایدار داشته باشند.

جمع بندی 	
با توجه به چالشهای پیش روی تولید و تجارت، سال 1404 میتواند 
یکی از ســختترین ســالها برای صنایع باشــد. مدیران صنعتی بر 
این باورند که بدون تغییرات اساســی در سیاستهای اقتصادی و 
تعامــل با اقتصــاد جهانی، مشــکلات موجود عمیقتر خواهد شــد. 
تنهــا در صــورت اجــرای اصلاحــات اقتصــادی و رفــع موانــع تجاری 
میتوان امید داشــت که صنایع بتوانند مسیر رشــد و توســعه خود 

را ادامه دهند .

ابهامات در آینده تولید
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اظهارنظر دوپهلوی وزیر صمت
 درباره خصوصی سازی ایران خودرو

وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت در نهایت تصمیــم خــود را در مورد 
مدیریــت ایرانخودرو به بخــش خصوصی اعلام کــرد، اما اظهارات 
وی میدهد که تنها با اصل خصوصیســازی موافق اســت و نسبت 

به جزئیات این انتقال، موضع مشخصی ندارد.

طرحی پرحاشیه مدیریت ایران خودرو 	
حدود یــک ماه از انتقــال مدیریــت ایرانخودرو از دولــت به بخش 
گذرد، اقدامی که با حمایت وزارت اقتصاد انجام شد،  خصوصی می
امــا وزارت صمت در این ماجرای منفعلانه عمل کرد. در این میان، 
موضع محمد اتابک، وزیر صمت، در قبال این پیشنهادی مشخص 
نبود. هر چند وی مخالفتی با آن نداشت، اما گفته میشد هم مایل 

به این تغییر مدیریت نیست.

موضع رسمی اما دوپهلو 	
کنش بــه بیانیــه ایرانخودرو  پس از گذشــت یــک ماه، اتابــک در وا
اظهار داشــت کــه وزارت صمــت از خصوصیســازی صنعت خودرو 
کنــد و دولــت نبایــد متولــی تولیــد باشــد، بلکــه بایــد  حمایــت می
سیاســتگذاری کنــد. بااینحــال، وی کرد کــه تنها بخشــی از فرآیند 
تولید باید به بخش ویژهای تبدیل شــود و اشارهای به نحوه اجرای 

این سیاست انجام شود.

در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه آیــا مدیریــت جدیــد ایرانخــودرو از 
صلاحیــت لازم لازم اســت، اتابــک اظهــار داشــت کــه ایــن موضــوع 
را بــرای مدیریــت وزارت اقتصــاد و وزارت صمــت صــرفاً از حمایــت 

کند. خصوصیسازی می

ابهامات در طرحی و سرنوشت سایپا 	
اظهارات وزیر صمت از دو جهت قابلتوجه است: نخست، ارزیابی 
اصلــی خصوصیســازی در ایرانخــودرو بــدون اظهارنظــر دربــاره 
گیهای مدنظر  صلاحیت مدیریت جدید و دوم، عدم شفافیت ویژ
وی برای ارائه اســت. این در حالی اســت که بسیاری از کارشناسان 
معتقدند این تغییر باید سالها پیش از وقوع میداد، چرا که بخش 
خصوصــی مدتهاســت غالــب ایرانخــودرو را در اختیــار دارد، اما 

کند. دولت همچنان برای مدیریت آن اعمال نفوذ می
در نهایت، نکته مهم دیگری که از سخنان اتابک برداشت میشود، 
کنــد کــه فرآینــد  احتمــال تکــرار ایــن رونــد در سایپاســت. وی می
خصوصیســازی در صنعت خودرو ادامه خواهد داشت و در آینده 
مدیریت سایتپا نیز به بخش ویژهای خواهد رسید. حال باید دید 
این تغییر چگونه عملی خواهد شد و مدیریت سایپا به چه گروهی 

میشود.
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تبعات قیمت گذاری دستوری در بازار خودرو

شکاف عجیب قیمت خودروهای نو و کارکرده 	
اسرار سیاســتگذار بر قیمت گذاری باعث ایجاد قیمت خودروهای 
کارکــرده در بــازار از قیمــت کارخانه هــای خودروهــای صفــر پیشــی 
می شود. این شــکاف قیمتی به سودآوران و به ضرر خودروسازان و 

مصرف کنندگان تمام شده است.

الگوی معکوس قیمت گذاری و شکاف قیمتی 	
بررســی ها نشــان می دهــد خودروهایی که بــا قیمــت پایین تری در 
کارخانــه تولید می شــوند، بــا اختلاف قیمــت در بــازار آزاد به فروش 
می رســند. بــرای مثــال، پــژو 207 پانورامــا دنــده ای کــه در کارخانــه 
4۹۹ میلیــون تومان قیمت دارد، در بازار تــا 820 میلیون تومان پول 

می شود.

چرخه معیوب قیمت گذاری و سفته بازی 	
ســرکوب قیمــت کارخانه هــا باعــث افزایــش قیمــت و رشــد مصرفی 
می شــود. ایــن رونــد، افزایــش قیمــت خــودرو در بــازار را رقــم زده و 

مصرف کنندگان واقعی را متضرر کرده است.

خودرو از کالای مصرفی به دارایی سرمایه تبدیل می شود 	
افزایش شــکاف قیمتی، خــودرو را به یک دارایی مالــی تبدیل کرده 

اســت که ارزش آن حتی پس از چند ســال کاهش نمی یابد. این امر 
گری  لان را به سمت بازار خودرو کشنده و زمینه ساز رانت و سودا دلا

شده است.

زیان انباشته خودروسازان و فشار تورمی 	
به دلیل قیمت گذاری دســتوری، خودروسازان با زیان انباشته 250 
هزار میلیارد تومان مورد استفاده قرار گرفته اند. افزایش هزینه های 
تولیــد و نوســانات ارزی نیز فشــار مضاعفی بــر صنعت خــودرو وارد 

کرده است.

راه حل: تغییر نظام قیمت گذاری 	
گــذاری و تعدیل ماهانه  خودروســازان خواهــان تغییر روش قیمت
قیمتها بر اســاس نرخ ارز و تورم هســتند. به اعتقــاد، اصلاح نظام 
گــذاری و کاهــش مداخلات دولــت میتوانــد از ادامه بحران  قیمت

جلوگیری کند.

ماهنامه قطعات خودرو
ghatatnews.ir 

گویی به ســهامداران، کنفرانس  در راســتای شفافســازی و پاســخ
برخــط مدیــران ارشــد ایرانخــودرو با حضــور عــادل پیرمحمدی، 
مدیرعامــل و اعضــای هیــات مدیره این شــرکت از جملــه جمشید 
ایمانی، مرتضی شفیعی، عبدالله سلطانیثانی و سایر مدیران ارشد 
این شرکت برگزار شد. این کنفرانس، به عنوان یک گام مهم در جهت 
ایجاد شــفافیت بیشــتر و افزایش تعاملات مســتقیم میــان مدیران 
شــرکت و ســهامداران، برگزار شــد تا پاســخهایی دقیق و مســتند به 
ســوالات و دغدغههای سهامداران داده شــود و برنامهها و اهداف 

بلندمدت شرکت ایرانخودرو به وضوح تبیین گردد.
ایکوپرس- در ابتدای این کنفرانس که بهمنظور پاسخ به سوالات 
ســهامداران و بر اســاس صورتهای مالی حسابرسی شده منتهی 
بــه 31 شــهریورماه 1403 برگزار شــد، عادل پیرمحمــدی، مدیرعامل 
ایرانخــودرو بــه تشــریح برنامههــای آینــده و چشــمانداز شــرکت 
پرداخــت. ایــن برنامههــا در راســتای ارتقــای کیفیــت محصولات، 
افزایــش رضایت مشــتریان و کاهش هزینهها تدوین شــده اســت تا 
ایرانخودرو بتواند در مسیر توسعه و رقابتپذیری بهتر در صنعت 

خودروسازی کشور گام بردارد.

برنامه های کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت ایران خودرو 	
پیرمحمــدی در ایــن کنفرانس به تشــریح برنامههــای کوتاهمدت، 
میانمــدت و بلندمدت ایرانخــودرو پرداخت و اظهار داشــت که 
برنامهریزیهــا بــه گونــهای انجام شــده که تمامــی جوانــب و ابعاد 
مختلــف عملکــرد شــرکت در نظــر گرفتــه شــده اســت. وی در ایــن 
خصوص گفت: »ابتدای کار را با تمرکز بر کیفیت محصولات و جلب 
رضایــت مشــتریان آغــاز کردهایــم. این مســأله برای ما یــک دغدغه 
حیاتی اســت و تمامی فعالیتهــای ما باید در راســتای ارتقای این 

هدف قرار گیرد.«

تعهد به پاسخ گویی در قبال محصولات گذشته 	
پیرمحمــدی همچنیــن بــا اشــاره بــه تعهــد ایرانخودرو نســبت به 
محصــولات قبلــی خــود، افــزود: »مــا بــه محصــولات گذشــتهمان 
گو هســتیم. مشــکلات فنــی ایــن محصــولات را از طریق  نیــز پاســخ
شــبکه خدمــات پــس از فــروش بــه خــوبی حــل خواهیــم کــرد. از 
گــر در محصولاتمــان زیــان مــادی وجــود داشــته  ، ا ســوی دیگــر
باشــد، بــه هیچوجــه اجــازه نخواهیــم داد کــه زیــان معنــوی نیــز 
بــه مشــتریان وارد شــود. در نهایــت، رضایــت مشــتری همــواره 
 اولویــت اصلــی تیــم جدیــد مدیریتــی ایرانخــودرو خواهــد بــود.«

این تعهد بهویژه در شرایطی که ایرانخودرو با چالشهای فراوانی 
در زمینه کیفیت و خدمات پس از فروش روبهرو بوده است، بهعنوان 
یک گام مثبت و مهم برای بازسازی اعتماد مشتریان و سهامداران 

محسوب میشود.

کاهش هزینه ها و افزایش کیفیت 	
مدیرعامل ایرانخودرو در ادامه به موضوع کاهش هزینهها اشــاره 
کرد و توضیح داد که این کاهش هزینهها به هیچ عنوان نباید موجب 
افت کیفیت محصولات شود. وی گفت: »کاهش هزینهها باید همراه 
بــا ارتقای کیفیت محصولات باشــد. ما با اســتقرار تیمهای خود در 
کننــدگان خارجی، موفق به  کره با تأمین دفاتر خارج از کشــور و مذا
کاهــش 25 میلیــون دلار از هزینهها شــدهایم. این کاهــش هزینهها 
قطعــا تأثیر مثبتــی در هزینههای تولید و قیمــت نهایی محصولات 

خواهد داشت.«
پیرمحمــدی همچنین از تغییر منابع تأمیــن قطعات خارجی خبر 
داد و اظهار داشــت که ایرانخودرو در حال حرکت به سمت منابع 
تأمیــن جدیــد با قیمتهــای مناســبتر و کیفیت بالاتر اســت. این 
اقــدام نــه تنها موجــب کاهــش هزینههای تولیــد خواهد شــد بلکه 
بهطور مســتقیم به بهبود کیفیــت نهایی محصــولات ایرانخودرو 

نیز منجر خواهد شد.

تولید خودروهای هیبریدی و کاهش مصرف سوخت 	
کوتاهمــدت ایرانخــودرو تولیــد  از مهمتریــن برنامههــای  یکــی 
خودروهای هیبریدی اســت که در راستای کاهش مصرف سوخت 
گیرد. پیرمحمدی در ایــن خصوص بیان  و آلایندگیهــا صــورت می
کــرد: »ما تصمیــم داریــم در برنامه کوتاهمــدت، تولیــد خودروهای 
هیبریدی را شروع کنیم و تا پایان سال آینده خط تولید این خودروها 
را راهاندازی خواهیم کرد. این خودروها با اســتفاده از فناوریهای 
نوین قادر خواهند بود مصرف سوخت را تا 35 درصد کاهش دهند 
کــه این امر نــه تنها به نفع مشــتریان اســت بلکه در راســتای بهبود 

وضعیت زیستمحیطی کشور نیز گام مهمی خواهد بود.«
ایــن ابتــکار میتوانــد ایرانخــودرو را در جلــب رضایــت مشــتریان 
بــه  کاهــش وابســتگی  بــه محیطزیســت و همچنیــن  حســاس 

سوختهای فسیلی موفقتر کند.

برنامه های میان مدت و بلندمدت 	
در برنامههــای میانمدت، ایرانخودرو تولیــد خودروهای جدید 

و توســعه محصولات مبتنی بر پلتفرمهای جدید را آغاز کرده است. 
مدیرعامــل ایرانخودرو به این نکته اشــاره کرد که اســتفاده از این 
پلتفرمهــا ظرف دو ســال آینده بــه طور گســتردهتری در محصولات 
ایرانخودرو پیادهسازی خواهد شد. در برنامههای بلندمدت نیز 
هدف خودکفایی در تولید برخی قطعات با فناوریهای پیشرفته از 

جمله داخلیسازی گیربکسهای هیبریدی قرار دارد.
وی افــزود: »مــا بــه دنبــال تحقــق خودکفــایی در تولیــد قطعــات با 
فناوری بالا هســتیم و این هدف را با تولید گیربکسهای هیبریدی 
در ایرانخــودرو محقــق خواهیــم کــرد. ایــن اقــدام نه تنهــا موجب 
کاهش وابســتگی بــه واردات میشــود بلکه گامی بزرگ در راســتای 

تحول صنعت خودروسازی ایران خواهد بود.«

تحول در صنعت خودرو با تولید گیربکس هیبریدی 	
پیرمحمدی همچنین از برنامههــای بلندمدت ایرانخودرو برای 
تحــول در صنعت خــودرو خبــر داد و افزود: »ســالنی که قــبلاً موتور 
پیــکان در آن تولیــد میشــد، بــه تولیــد مدرنتریــن گیربکسهــای 
هیبریدی جهان اختصاص خواهد یافت. این گیربکسها با فناوری 
پیشرفته در ایران تولید خواهند شد و این اقدام باعث خواهد شد 

کــه ایرانخودرو به یک پیشــرو در صنعــت خودرو با تمرکــز بر تولید 
گیربکسهای هیبریدی تبدیل شود.«

ایــن گیربکسهــا بهعنــوان یکــی از اصلیترین اجــزای خودروهای 
هیبریدی، قادر خواهند بود کارایی و مصرف سوخت این خودروها 
را بــه میــزان قابــل توجهــی بهبود دهنــد و تحولــی بــزرگ در صنعت 

خودروسازی ایران به وجود آورند.

اطلاع رسانی دستاوردها در مجمع آتی 	
پیرمحمــدی در پایان ســخنان خــود اعلام کــرد کــه در مجمع آتی، 
برخی از دستاوردهای مهم ایرانخودرو بهطور رسمی اطلاعرسانی 
خواهــد شــد. وی ابــراز امیدواری کــرد که ایــن برنامههــا و اقدامات 
اعلامشده، گامهای مؤثری در جهت بهبود عملکرد شرکت و افزایش 

رضایت مشتریان این شرکت باشد.
گســتردهای از ســوی ســهامداران و  کنفرانــس بــا اســتقبال  ایــن 
تحلیلگران بازار ســرمایه مواجه شــد و بسیاری از تحلیلگران بر این 
باورند که ایرانخودرو با اجرای این برنامهها قادر خواهد بود به طور 
چشــمگیری جایگاه خــود را در بــازار خودرو ایران و حتی در ســطح 

بینالمللی ارتقا دهد.

به روزترین گیربکس دنیا در سالن موتورسازی پیکان تولید می شود

برنامه های تیم جدید مدیریتی تشریح شد



4

 ماهنـــامه  ســـراســـری
  خودرو، قطـعات وخدمات 
شماره  ۵4  دی ماه  1403

w
w
w
.g
hatatnew

s.ir

برای جوان هایی که میخواهند وارد بازار لوازم یدکی خودرو شــده 
و در این حوزه فعالیت کنند حکایت افراد موفق این صنف میتواند 
منبــع خوبی برای آشــنایی با نحوه کار دراین بازار باشــد. در همین 
راستا با جعفر سلمان زاده یکی از کاسب های موفق بازار لوازم یدکی 

گویی انجام دادیم: خودرو گفتو

شما از چه سالی وارد این بازار شدید؟ 	
من از سال13۹1 وقتی 25 سال داشتم بعد از اتمام تحصیلاتم در بازار 
مغازه گرفتم و تمام وقت به این کار پرداختم. البته از سال 88 وقتی 
گشتم یکی دو روز وقت استراحتی که داشتم  از ماموریت کاری برمی
کردم. آن موقع مکانیک ماشین  رو تو بازار به صورت سرپایی کار می
کــردم در ابتــدا دغدغه  هــای ســنگین بــودم و بــا شــرکت هــا کار می
کردن مشــتری نداشــتم چون از قبل تعدادی مشــتری جذب  پیدا

کرده بودم. از بازار جنس تهیه کرده و به مشتری ها میفروختم.

 در چه رشته ای تحصیل کردید؟ 	
در رشته مکانیک مدرک کارشناسی گرفتم. 

شرایط بازار در آن موقع چطور بود؟ 	
بازار در گذشــته روانتر بود و نگرانــی کمتری در مورد خرید و فروش 
کردم به صــورت نقدی  بــا چک وجود داشــت. البتــه مــن تلاش می
خرید کرده و نقدی بفروشم. و نیز اجناس و کالا به وفور موجود بود

آن موقع در چه حوزه ای فعالیت می کردید؟ 	
مــن بــا ماشین های راهســازی شــروع کــردم ولــی در ادامــه متوجه 
شــدم این بخش پروسه متفاوتی دارد و با  شرکت ها و سازمان های 
خصوصی بزرگ و دولتی سر و کار دارم که در بحث پرداخت همیشه 
مشــکل دارند. کارکردن با ســازمانها و نهادهای دولتی با روحیات و 

اخلاق من ســازگار نیســت. باید  با امور مالــی و کارپردازها ارتباطات 
خاصی داشــته باشــی که با اصول کاری من جور نبــود. برای همین 
وارد بازار لوازم یدکی خودروهای ســبک شدم که شرایط ساده تری 
دارد و مشتری ها یا مصرف کننده هستند یا مکانیک. به این شکل 
کارم را شــروع کــرده و مرحلــه بــه مرحلــه پیــش رفتــم و در نهایــت با 
تهیــه و فروش لوازم یدکی خودروهای هیونــدای و کیا موتورز ادامه 
دادم. مدتی در پاســاژ بابک مغازه داشــتم و از سال 1400 هم در این 

پاساژسپهر   هستم.

در آن زمان این خودروها را از کره وارد می کردند؟ 	
بله هم خودرو ها و هم لوازم یدکی آنها از کالاهای وارداتی بودند.

 در زمینهی لوازم یدکی خودروهای ساخت داخل کار کردید؟
خیر تجربه کافی در این زمینه ندارم.

کسی از بســتگان نزدیک شــما مثل پدر یا برادر در این صنف  	
فعالیت دارد؟

، پــدر و عمــوی مــن تــو کارمکانیکــی ماشیــن آلات راه ســازی و  خیــر
.لــودر . بولــذر و ... بودنــد و مــن اولین فرد  کتور کشــاورزی ماننــد ترا

کنم. خانواده هستم که در این صنف فعالیت می

 افراد از چه طریقی می توانند اعتماد و خوشــنامی را که یکی  	
از اصول اولیه کار در این بازار است، کسب کنند؟

صداقــت، خــوش قولی،  متعهــد بودن و گذشــت زمــان اصلی ترین 
عامل در این خصوص اســت. این که کاســبی خوشنام بوده و مورد 
اعتماد کاسب های صنف است، چیزی نیست که خیلی سریع ایجاد 
کردم ولی به  شــود. من در ابتدا به صورت نقدی خرید و فــروش می
مــرور بــه صورت چکــی کار کردم و ســر موقع پاس شــدن چک ها به 
کردم  تدریج ســبب جلب اعتماد بازار شد. با کسانی هم معامله می

که از کسبه با شخصیت و محترم بازار هستند.

در بازار رقیبی دارید که حوزه ی کاری دقیقا مثل شــما داشته  	
باشد؟ 

بله تعداد زیادی رقیب در اشــل های مختلف داریم مانند کسی که 
گرد بوده و بعد از چند ســال تجربه کسب کردن، مغازه ای اجاره  شا
کرده و تعداد محدودی قطعه برای فروش دارد یا کســی که شــرکتی 

بزرگ و سرمایه زیادی دارد.

 شرکت هیوندای در ایران نمایندگی  مستقیم دارد؟  	
بلــه نمایندگــی دارد و قطعه هم میفروشــند اما لــوازم یدکی خودرو 

های هیوندای را هم از نمایندگی میتوانید تهیه کنید و هم از بازار

لا آیا کســی از شــما حمایتــی کرده چه  	 از ابتدای کارتان تا حا
مادی چه معنوی؟

تا بحال به هیچ شکلی حمایتی از من نشده است. البته در یکی دو 
ســال اخیر سیاستی خاص را برای جذب سرمایه و حمایت مالی به 

کار گرفته ام.

تا بحال شده به هر دلیلی قید کار دربازار لوازم یدکی را بزنید؟ 	
خیــر چون بــه ایــن کار علاقــه دارم. در واقع مــن به رشــته مکانیک 
علاقه زیادی دارم و این کار هم به نوعی با رشته مکانیک در ارتباط  

و بهترین شغل در این حوزه است.

به تولید علاقه دارید؟  	
تولید مشکلات خاص خودش را دارد و در این شرایط خیلی سخت 

است که کسی کار تولیدی کند. 

مشابه قطعات شما در داخل تولید می شود؟ 	

خیــر کالایی که ما می فروشــیم کامــلا وارداتی اســت و در هیچ جای 
کشورمان تولید نمی شود.

این قطعات را خودتان وارد می کنید ؟ 	
قــبلا خیــر ولی مدتی اســت کــه به صــورت پیمانــی ایــن کار را انجام 
میدهیم.یعنی کالا را میخریم ولی وارد کردن آن را به شرکتی دیگر 

کنیم. محول می

کالاهای شما کد شناسه کالا دارند؟ 	
بخشــی از آنها دارند ولی چون اجباری نشــده بخشــی هنوز ندارند. 
کالاهــایی که در مغازه خودمان موجود هســتند شناســه کالا دارند 

کنیم ممکن است نداشته باشند. ولی قطعاتی که از بازار تهیه می

چه تعداد قطعه در سبد کالای شما هست؟  	
در حــدود 12 هــزار قطعه بــا کد کالا در سیســتم نــرم افــزاری داریم و 

ادامه مطلب صفحه ۵تعریف شده هستند.

جعفر سلمان زاده کاسب لوازم یدکی خودرو:

کاسب موفق هم مهارت دارد هم استراتژی
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قطعات کدام بخش از خودروها؟ 	
 به نظر من قطعات مصرفی خودروها به 3 بخش تقسیم میشوند. 
، فیلتــر هــوا و روغــن و..... این  قطعــات پرمصــرف ماننــد لنــت ترمــز
قطعات در هر مغازه ای موجــود بوده و تنوع زیادی دارند،  قطعات 
میان مصــرف مانند قطعــات تعمیر موتور و سیســتم بــرق خودرو و 
قطعات کم مصرف یا به قول خودمان شیخ انبار یعنی قطعاتی که در 
انبار میمانند مانند پوسته دیفرانسیل و ..... که بسیار کم فروشند

این نوع قطعات را هر مغازه ای برای تکمیل بودن موجودی  	
باید داشته باشد؟

نــه اجبــاری نیســت.  برای داشــتن ایــن نوع قطعــات، قــدرت مالی 
بــالایی میخواهــد و البتــه ســبب میشــود که اســم رســمی در بازار 

داشته باشید. 

قطعات را با برند خودتان می فروشید؟ 	
خیر البته برند جی اس پارت را ثبت کرده ایم ولی بخاطر مشغله زیاد 
هنــوز تمام مراحــل را انجام نداده ایــم. قطعات ما یا بــه صورت افتر 

مارکت و یا با برند اصلی هستند.

قیمت قطعات را به چه شکلی تعیین می کنید؟ 	
چون دربازار هســتیم به شــکل رقابتی و براســاس نوع مخاطبی که 
داریــم. در واقــع دو نوع قیمــت داریم. قیمتــی که برای همــکاران و 

مکانیک ها داریم و قیمتی که برای تک فروشی هست.

این دو نوع قیمت چند درصد باهم تفاوت دارند؟ 	
در حدود 5 درصد 

 چند درصد برای همکاران و مکانیک ها در نظر می گیرید؟ 	

 بــه این کــه کالا را از کجا تهیه کــرده ایم و تعداد خرید و البته شــرایط 
روز بازار بستگی دارد. 

بازار در چه سالی بهترین وضعیت را داشت؟ 	
 بازار در ســال های ۹2، تــا  ۹5 و ۹6  در بهترین وضعیت قرارداشــت. 
فروش زیادی داشــتیم اما در چند ســال اخیر فروش هر سال کمتر 
از ســال قبل بوده و شــرایط بازار بدتر شده اســت. خریدهای کاذب 
یعنی خرید از همکار به قصد نگه داشتن جنس در انبار و فروش به 

قیمتی بالاتر در آینده وجود ندارد.

دلیل این اتفاق چیست؟    	
کمبود نقدینگی و غیر قابل پیش بینی بودن وضعیت بازار در آینده 

عامل اصلی ایجاد این پدیده هستند.

با تغییر قانــون چک و ایجاد چــک های صیادی آیا مشــکل  	
چک های بی محل حل شده است؟

این مشــکل تا حد زیادی برطرف شــده بود ولی مدتی اســت که  باز 
هم شــاهد صدور چک های بی محل هســتیم انگار حســاسیت ها 
گر کسی که در ازای خرید جنس چک میدهد از  کمتر شده است. ا
همان ابتدا قصد پاس کردن چکش را نداشته باشد، چک صیادی 

یا هر قانون دیگری نیز جلوی این کار را نمیتواند بگیرد.  

برای خود شما چنین مشکلی به وجود آمده است؟ 	
بلــه در حال حاضر درگیر این مشــکل هســتم ولی برخــورد با چنین 

مواردی دربازار اتفاق تازه ای نیست.

میــزان تقاضــا بــرای کالاهای شــما در کدام اســتان ها بیشــتر  	
است؟

در بیشتر شهرســتان ها مشــتری داریم ولی در شیراز و استان های 
جنوبی مشتری بیشتری داریم.

شرکت هیوندای در مرکز استان ها نمایندگی دارد؟ 	
نمایندگی ندارد و مشتری ها از طریق ما یا بازار جنس مورد نیازشان 

کنند. را تهیه می
کثرا بــرای تعمیر خودرو بــه مکانیکی  بلــه . ولــی از آنجــایی کــه اولا،  ا
شــخصی مراجعه می کنند   دوما -امکان دارد که خود نمایندگی ها 
کســری قطعه داشته باشند  به همین دلیل تقاضا کالا از شهرستان 

ها زیاد می باشد 

افزایش مداوم نرخ ارز چه تاثیری در کسب و کار شما دارد؟  	
این کار سبب می شود تا وقتی جنسی را از همکارمان می خریم برای 
پرداخــت نقدی یا  تســویه زودتر پرداخت کردن قیمت تحت فشــار 
قراربگیریم.  و یا جنســی را به مشــتری فروخته و در مورد قیمتش به 
توافــق می رســیم ولــی دو روز بعد کــه می خواهیم آن جنــس را تهیه 
کنیم می بینیم قیمتش بالاتر از قیمتی شده که به مشتری فروخته 
ایــم. افزایش مداوم نــرخ ارز هر چند باعث افزایــش موجودی ریالی 
می شود ولی قدرت خرید و قدرت انبار کردن جنس را پایین می آورد.

قطعات یدکی ماشین هیوندای گران هستند ؟ 	
به نســبت خودروهای ایرانی گــران ولی از ماشین هــای ژاپنی ارزان 

تر هستند.

 قطعات خودروهای چینی نیز کار می کنید؟ 	
خیر در این زمینه فعالیتی نداریم.

قطعات ماشین هیوندای نیز دارای درجه بندی هستند یعنی  	
یک قطعه از لحاظ کیفیت در 3 درجه تولید می شود؟ 

بله هم قطعــه اصلی داریم، هم قطعه کره ای بــا کیفیت و هم قطعه 
کره ای با کیفیت پایین در ضمن قطعه چینی نیز داریم.

پیش بینی شما در مورد وضعیت بازار در آینده چیست؟ 	
کنــم وضعیت بــازار بهتر خواهد شــد. بازار لــوازم یدکی   من فکــر می

همیشه مشتری خودش را دارد زیرا کسی که ماشین دارد 
مجبــور بــه تهیه لوازم یدکــی ماشینش اســت. البته کاســبی در بازار 
فعلی موفق خواهد شد که هم مهارت داشته باشد و هم استراتژی 
 در واقع کاسبی که منتظر مشتری بشیند یا به سبک و روش سنتی 

کار کند نمیتواند در این بازار موفق شود. 

بازار فعلی چه تفاوت هایی با شــکل ســنتی اش در گذشــته  	
دارد؟ 

نســل در حال تغییر اســت. الان بیشتر فروشــگاه ها از نرم افزارهای 
کنند. هر چند هنوز هم کاسب هایی هستند مختلفی استفاده می

کنش  کتور و ثبت ترا  کــه از نرم افزارهای موجود فقط برای صــدور فا
کنند. در حالی که میتوانند برای بررسی  های مالی استفاده می

تراز مالی و ســود و زیان و گزارش جریان وجوه نقد گردش مالی نیز از 
همان نرم افزار استفاده کرده و داده ها را تحلیل کنند.

و با توجه به تحلیل این داده ها هم می توان اطلاع  دقیق از وضعیت 
موجود داشت و هم میتوان به درستی بودجه بندی کرد 

و در نهایت با کمک گرفتن از داده های مالی و گزارش دقیق میتواند 
استراتژی درست تری اتخاذ کرد.

کاسبی در بازار ارکان و پارامتر های متعددی دارد . مانند حسابداری 
- انبــار ،  فروش ،  منابع انســانی، منابع مالــی، اصول مدیریت و .. که 
هر کدام باید به صورت متناســب پیشــرفت داشــته باشــد تــا بتوان 

رشد و دوام داشت 
در اشــرایط ســخت این روز ها داشــتن اســتراتژی بسیــار پر اهمیت 
اســت . البته همانطورکه از معنی کلمه مشــخص اســت یعنی اتخاذ 
کــردن تصمیماتی که هیچ کــس از آن خبر ندارد ولی اثر مســقیم در 

روند رشد بیزینس دارد
برای نوشــتن اســتراتژی کاســب باید این چهار تا پارامتــر را حتما در 

نظر بگیرد
1 نقاط قوت خودش و سیستم اش ) عوامل دونی (

2 نقاط ضعف خودش و سیستم اش ) عوامل درونی (
3 فرصت ها ) جامعه . همکاران . بازار و عوامل بیرونی (
4 تهدید ها ) جامعه . همکاران . بازار و عوامل بیرونی (

با اتحادیه در ارتباط هستید؟ 	
بله البته بخاطر مشغله های دیگری که دارم این اواخر ارتباط مان 

کمتر شده است.

برای آینده چه برنامه هایی دارید ؟ 	
قصد توسعه کارمان را داریم اما با توجه به شرایط فعلا به دنبال دوام 

و استمرار و حفظ موقعیت کنونی هستیم.

تحریم ها روی کسب و کار شما چه تاثیری داشت؟ 	
بــا توجه بــا این که مــن بخشــی از جنس مــورد نیــازم را از بــازار تهیه 
کنــم تاثیــر خاصــی روی کارمان نــدارد. تحریــم هــا روی کل بازار  می

تاثیر دارد.

 قصد فعالیت در زمینه لوازم یدکــی خودروهای اروپایی و یا  	
خودروهای برقی دارید؟

خودروهای اروپایی خیر البته در مورد خودروهای برقی تخصصش 
را دارم ولی فعلا قصد ندارم زمینه کارم را تغییر بدهم.

ادامه مطلب از صفحه 4 :

جعفر سلمان زاده کاسب لوازم یدکی خودرو:

کاسب موفق هم مهارت دارد هم استراتژی
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هوش مصنوعی) AI( در ســالهای اخیر هوش مصنوعی به یکی از 
مهمترین تحولات فناوری تبدیل شده و تأثیر گستردهای بر صنایع 
مختلف، از جمله بازرگانی و تجارت، گذاشته است. مدیران بازرگانی 
در ایــن دوران نه تنهــا باید با تغییــرات ســریع و غیرقابلپیشبینی 
بــازار ســازگار شــوند، بلکه بایــد اســتراتژیهای خــود را متناســب با 
پیشرفتهای هوش مصنوعی تنظیم کنند. در این مقاله، به برخی 
از مهمترین چالشهای پیشروی مدیران بازرگانی در عصر هوش 

مصنوعی پرداخته میشود.

اتخاذ و پیاده سازی فناوری های هوش مصنوعی 	
گیری  یکــی از بزرگتریــن چالشها برای مدیــران بازرگانــی، تصمیم
دربــاره نحــوه پذیــرش و اجــرای فناوریهــای مبتنــی بــر هــوش 
مصنوعی در ســازمان اســت. انتخاب پلتفرمها و ابزارهای مناسب، 
یکپارچهسازی آنها با سیستمهای موجود و اطمینان از سازگاری 
، از جملــه دغدغههای کلیــدی در این زمینه  با اهــداف کســبوکار

هستند.

مدیریت تغییرات سازمانی 	
ورود هوش مصنوعی به ســازمان، تغییرات گستردهای در فرآیندها 
کند. بسیاری از کارکنان ممکن اســت در  و فرهنــگ کاری ایجــاد می
برابــر این تغییــرات مقاومت کنند، زیرا نگران از دســت دادن شــغل 
یــا تغییر وظایف خود هســتند. مدیران باید اســتراتژیهای مؤثری 
بــرای مدیریــت تغییرات، آمــوزش کارکنان و ایجــاد فرهنگ پذیرش 

فناوری اتخاذ کنند.

حفظ مزیت رقابتی 	
با پیشــرفت ســریع هــوش مصنوعی، شــرکتها باید نــوآوری مداوم 
داشــته باشــند تــا از رقبــا عقــب نماننــد. مدیــران بازرگانــی بایــد 
اســتراتژیهای رقابتــی جدیــدی تدوین کنند که شــامل اســتفاده 
گیری از ابزارهای هوش مصنوعی  بهینه از دادهها، تحلیل بازار و بهره

برای پیشبینی روندهای آینده باشد.

 حفاظت از داده ها و امنیت سایبری 	
استفاده از هوش مصنوعی نیازمند حجم عظیمی از دادهها است. 

ایــن موضوع چالشهای امنیتی جدی را بــرای مدیران بازرگانی به 
همراه دارد. آنها باید اطمینان حاصل کنند که دادههای حساس 
سازمان و مشــتریان در برابر حملات ســایبری محافظت میشود و 
در عیــن حال بــا قوانین حفــظ حریم خصوصــی و مقــررات مربوطه 

سازگار هستند.

اتخاذ تصمیمات اخلاقی و مسئولیت پذیری اجتماعی 	
هــوش مصنوعــی،  از  اســتفاده  در  از دغدغههــای مهــم  یکــی 
گیریهای اخلاقی مرتبط با آن است. مدیران باید اطمینان  تصمیم
حاصــل کنند کــه الگوریتمهای مــورد اســتفاده در کسبوکارشــان 
کنند.  تبعیضآمیز نبوده و به شیوهای منصفانه و شــفاف عمل می
مسئولیت اجتماعی شــرکتها در این زمینه نقش مهمی در حفظ 

اعتبار و اعتماد مشتریان دارد.

توسعه مهارت های نیروی کار 	
با افزایش اتوماسیــون و نقش پررنگ هوش مصنوعی، مهارتهای 
مورد نیاز در محیط کار تغییر کرده اســت. مدیران باید روی توسعه 
مهارتهــای تحلیلی، خلاقیت و توانایی کار بــا فناوریهای جدید 
کثر ظرفیت کارکنان  در نیروی انســانی تمرکز کنند تا بتواننــد از حدا

خود استفاده کنند.

تعامل با مشتریان و شخصی سازی تجربه کاربری 	
یکی از مزایای هوش مصنوعــی در بازرگانی، امکان ارائه تجربههای 
شخصیسازیشــده بــه مشــتریان اســت. با ایــن حال، اجــرای این 
، نیازمند شناخت عمیق نیازهای  فناوری به شیوهای کارآمد و مؤثر
مشــتریان و اســتفاده از تحلیلهای پیشــرفته داده است. مدیران 
بازرگانی بایــد تعادلی میان شخصیســازی خدمــات و حفظ حریم 

خصوصی مشتریان برقرار کنند.

گاری با تحولات بازار 	 انعطاف پذیری و ساز
هوش مصنوعی به سرعت در حال تکامل است و تأثیر آن بر تجارت 
جهانی روزبهروز بیشتر میشود. مدیران بازرگانی باید انعطافپذیر 
باشــند و اســتراتژیهای خــود را بــر اســاس تحــولات جدیــد بــازار 
تنظیم کنند. این امر نیازمنــد یادگیری مداوم، نظارت بر روندهای 

گیری از مشاورههای تخصصی است. تکنولوژی و بهره
در عصر هوش مصنوعی، مدیران بازرگانی با چالشهای متعددی 
روبــهرو هســتند کــه نیازمند اتخــاذ رویکردهــای جدیــد مدیریتی و 
فناورانه اســت. پذیرش تغییرات، توانایی مدیریت دادهها، توسعه 
مهارتهــای نیروی انســانی و اتخــاذ تصمیمات اخلاقــی، از جمله 
مواردی هستند که میتوانند نقش کلیدی در موفقیت سازمانها 
ایفا کنند. با یک استراتژی دقیق و رویکردی هوشمندانه، شرکتها 
میتوانند نهتنها این چالشها را مدیریت کنند، بلکه از فرصتهای 

بینظیری که هوش مصنوعی ارائه میدهد نیز بهرهمند شوند.
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چالش های پیش روی مدیران بازرگانی در عصر هوش مصنوعی

شتاب گیری واردات خودروهای جانبازی 	
فرایند واردات خودروهای ویژه جانبازان که از ابتدای سال جاری 
آغاز شده بود، در ماههای بهمن و اسفند سرعت بیشتری گرفته 
کنون نخستین سری از این خودروها، پس از طی مراحل  است. ا

ثبت سفارش، در حال آمادهسازی برای ورود به بازار هستند

سهمیه بندی واردات خودرو برای جانبازان 	
 واردات خودروهای ویژه جانبازان درسه دسته مختلف انجام میشود:

جانبــازان ۵0 تــا ۶۹ درصد: امــکان واردات خودروهایی با ســقف 
قیمتی 25 هزار یورو

جانبازان ۷0 درصد: امکان واردات خودروهایی تا 30 هزار یورو
جانبازان ۷0 درصد ویژه: مجاز به واردات خودروهایی تا 35 هزار 

یورو
در ایــن میــان، بیشــترین تنــوع خــودرویی بــه جانبــازان 50 تــا 6۹ 
درصد تعلق دارد. با وجود اینکه خودروهای اقتصادی ژاپنی سهم 
عمدهای از این دســته را تشــکیل میدهند، اما یک گزینه خاص و 
 A3L جــذاب نیز برای این گروه در نظر گرفته شــده اســت: آئودی

مدل 2025.

آئودی A3L؛ تنها سدان پریمیوم آلمانی برای جانبازان 	
کننده رسمی برند آئودی، این مدل  نادین خودرو، به عنوان عرضه
را با شرایط ویژه برای جانبازان ارائه میدهد. این خودرو از جمله 
معــدود گزینههای پریمیوم در لیســت خودروهــای قابل واردات 

برای این گروه محسوب میشود.

مشخصات فنی و امکانات رفاهی آئودی A3L مدل ۲0۲۵ 	
موتــور 1.5 لیتــری توربــو بــا قــدرت 160 اســب بخــار و گشــتاور 250 

نیوتنمتر
شتاب 0 تا 100 کیلومتر در 8.5 ثانیه

کیت بدنه S-Line و رینگهای 18 اینچی
LED سانروف برقی پانورامیک و چراغهای فول

نمایشگر پشت آمپر دیجیتال 10.25 اینچی و نمایشگر مولتیمدیا 
10 اینچی

سیستمهای ایمنی و کمکی رانندگی شامل ترمز اضطراری، کنترل 
کشــش و پایــداری، رادار هشــدار برخورد از جلو و عقب، و سیســتم 

پیش ایمنی آئودی
نورپردازی داخلی 30 رنگه، صندلیهای برقی 6 حالته، پدال شیفتر 

پشت فرمان و سیستم استارت/استاپ هوشمند

شرایط ویژه نادین خودرو برای جانبازان 	
نخســتین ســری از این خودروها توســط نادین خــودرو خریداری 
شــده و در مسیــر ارســال بــه کشــور اســت. جانبــازان محترمــی که 
کنــون اقــدام به عقد قــرارداد نکردهانــد، میتواننــد از طریق این  تا
شرکت نسبت به عقد قرارداد حقالعمل کاری برای واردات خودرو 

اقدام کنند
جانبــازان محترم 50 تا 6۹ درصد، چه خودروی خود را در ســامانه 
انتخاب کرده باشند یا نه، میتوانند جهت دریافت مشاوره و اطلاع 

از شرایط ویژه با نادین خودرو تماس بگیرند.

ک و کممصرف، ســهم  با وجود نیاز فزاینده کشــور به خودروهای پا
خودروهای هیبریدی و برقــی در بازار ایران همچنان محدود باقی 
مانده است. با این حال، پارسخودرو بهعنوان یکی از خودروسازان 
گامــی مهــم در ایــن مسیــر برداشــته و خــودروی   ، کشــور بــزرگ 

گینهیبریدی رووی ERX5 را معرفی کرده است. پلا
بر اساس اعلام این شرکت، این محصول پس از طی مراحل اداری و 
تعیین قیمت، از طریق سامانه یکپارچه خودروهای وارداتی عرضه 
خواهــد شــد. این اقــدام، پارسخــودرو را به نخســتین خودروســاز 
گینهیبریدی شده  ایرانی تبدیل کرده که وارد حوزه خودروهای پلا
کند. و زمینه را برای تولید مشترک این محصولات در آینده فراهم می

حرکتی نوین در صنعت خودروی ایران 	
پارسخــودرو بــا تجربــه همــکاری بــا برندهــای مطرحی چــون رنو و 
کنون به دنبال تثبیت جایگاه خود در عرصه خودروهای  نیســان، ا
گینهیبریــد نشــاندهنده ظرفیت  نویــن اســت. ورود به حــوزه پلا
مهندســی و توان تولید این شــرکت در رقابت با بازارهای پیشــرفته 
است. این رویکرد آیندهنگرانه، علاوه بر تنوعبخشی به بازار خودرو، 
میتوانــد به کاهش مصرف ســوخت و بهبود کیفیت هــوا نیز کمک 

کند.

	 ERX۵ مشخصات فنی رووی

کیلووات قدرت و 270 نیوتنمتر گشتاور  موتور الکتریکی: 180 
کیلوواتساعت  باتری: لیتیوم فسفاتی با ظرفیت 12.3 

: 4 ساعت با برق شهری 220 ولت  مدت زمان شارژ
کیلومتر با یک بار شارژ کامل  پیمایش برقی: 61 

کیلومتر بر ساعت کثر سرعت: 200   حدا
استاندارد آلایندگی: یورو 6

رووی ERX5 با این مشــخصات، گزینهای مناســب برای اســتفاده 
شــهری محسوب میشود و در صورت موفقیت در عرضه، میتواند 
بخشی از چالشهای مرتبط با سوخت و آلودگی هوا را کاهش دهد.

پارس خودرو، پیشگام در مسیر تغییر 	
گام  گینهیبریــدی،  ورود پارسخــودرو بــه بــازار خودروهــای پلا
مهمــی در تحول صنعت خودروی کشــور محســوب میشــود. این 
شــرکت با فاصله گرفتن از روشهای ســنتی تولید، در مسیر توسعه 
فناوریهای نوین حرکت کرده و راه را برای سایر خودروسازان ایرانی 

هموار ساخته است.
کیفیــت زندگــی  حمایــت از چنیــن اقداماتــی، نهتنهــا بــه بهبــود 
نقــش مهمــی در  بلکــه میتوانــد  کنــد،  کمــک می شــهروندان 
بهینهســازی مصــرف ســوخت و کاهــش آلایندهها ایفا کنــد. بدون 
شــک، موفقیت این طرح میتواند ســرآغازی برای تحول گســترده 

در صنعت خودروی کشور باشد.

آماده سازی قدرتمندترین خودرو وارداتی 
جانبازان ۵۰ تا ۶۹ درصد برای ورود به بازار 

آئودی A3L؛ انتخابی ویژه برای
  جانبازان 5۰ تا ۶۹ درصد

آماده سازی قدرتمندترین خودرو وارداتی 
جانبازان ۵۰ تا ۶۹ درصد برای ورود به بازار 

 ERX5 پارسخودرو و عرضه رووی
در سامانه خودروهای وارداتی
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سوئیفت: سلاحی مخفی در جنگ اقتصادی جهانی که می تواند سرنوشت کشورها را تغییر دهد

 چگونه سوئیفت به سلاحی در جنگ اقتصادی تبدیل شد؟

کنونــی، ابزارهــای مالــی جهانــی بــه ابزارهــایی بــرای  در دنیــای 
قدرتنمایی و جنگ اقتصادی تبدیل شدهاند. یکی از این ابزارها 
کند، سیســتم  کــه نقش قابــل توجهی در روابــط بینالمللی ایفا می
کنشهای  سوئیفت است. این سیستم که در ابتدا برای تسهیل ترا
مالی بینالمللی طراحی شده بود، حالا به ابزاری استراتژیک تبدیل 
شــده اســت که کشــورهای مختلف تلاش دارند تا از آن بهرهبرداری 
کنند یا حتی به دنبال راههایی برای کاهش وابستگی به آن باشند

دلارزدایی: تلاشی برای کاهش وابستگی به دلار آمریکا 	
بحــث دلارزدایی از حــدود یــک دهه پیش مطرح شــده اســت و در 
سالهای اخیر شدت بیشتری یافته است. هدف اصلی این بحث 
کاهــش وابســتگی بیــش از حد بــه دلار آمریــکا در معــاملات جهانی 
است. کشــورهای مختلف به ویژه کشــورهای بریکس، در تلاشاند 
تا از ســلطه دلار در تجارت جهانی خارج شوند و استفاده از ارزهای 

محلی و ارزهای دیجیتال را در دستور کار قرار دهند.
ک اوباما، در  در این میــان، رئیسجمهور وقت ایالات متحده، بــارا
ســال 2015 هشــدار داده بود که در صــورت خروج ایــالات متحده از 
برجام، تأثیرات منفی گستردهای بر دلار خواهد داشت. او همچنین 
کید کرد که استفاده  در پی پیروزی در انتخابات ریاست جمهوری، تأ
بیش از حد از تحریمها ممکن است به از بین رفتن اعتبار دلار منجر 
شود و کشــورهای مختلف نظیر چین ممکن است به تدریج از دلار 

دور شوند

کنش های جهانی به خروج آمریکا از برجام 	 وا
یکی از مهمترین تحولات در این زمینه در سال 2018 رخ داد، زمانی 
که دونالد ترامپ، رئیسجمهور وقت ایالات متحده، تصمیم گرفت 
ایالات متحده را از توافق هســتهای )برجام( خــارج کند. این اقدام 
کنشهای شدیدی در اروپا و دیگر کشورهای جهان  ترامپ باعث وا
شــد. بسیاری از کشورها از این اقدام به شدت نگران شدند و تلاش 

کردند تا سلطه دلار را کاهش دهند.

تبدیل سوئیفت به سلاح اقتصادی 	
اما یکی از مهمترین تحولات در این راستا، استفاده ابزاری از سیستم 
سوئیفت بود. در سال 2022، به دنبال جنگ روسیه و اوکراین، ایالات 
متحده و کشــورهای متحد آن تصمیم به حذف بانکهای روســی 
از سیســتم ســوئیفت گرفتنــد. ایــن تصمیــم باعث شــد تا سیســتم 

ســوئیفت به ابزاری برای فشــار اقتصادی تبدیل شود که نه تنها به 
روسیه بلکه به دیگر کشورها نیز نشان داد که میتوان از این ابزار به 

عنوان سلاحی در جنگ اقتصادی استفاده کرد.
ســوئیفت کــه بــه طــور کلی بــه عنــوان یــک سیســتم برای تســهیل 
کنون  کنشهــای مالی در ســطح جهانی در نظر گرفته میشــد، ا ترا
به عنوان ابزاری استراتژیک برای ایجاد محدودیتها و تحریمهای 
مالی بــه کار میرود. ایــن اقدام باعث شــد تا بسیاری از کشــورها به 
دنبــال جایگزینهای جدید برای ســوئیفت باشــند و از آن زمان به 
بعد، کشــورهای مختلف به تدریج به فکر کاهش وابستگی خود به 

سوئیفت افتادند.

استفاده از تحریم ها در دوران ریاست جمهوری ترامپ 	
در دوران دوم ریاستجمهوری دونالد ترامپ، استفاده از تحریمها 
و محدودیتهــا علیــه کشــورهای مختلــف شــدت یافــت. یکــی از 
نمونههــای آشــکار ایــن سیاســتها زمانــی بــود کــه دولــت ترامــپ 
محدودیتهــای شــدیدی علیــه کلمبیا اعمــال کرد. این کشــور به 
دلیــل عــدم پذیــرش هواپیماهــای حامــل مهاجــران کلمبیــایی از 
ک خود، با محدودیتهای جدی روبهرو شد.  ایالات متحده در خا
این سیاســتها نشــان داد که چطــور آمریکا میتوانــد از تحریمها و 

ابزارهای مالی خود برای اعمال فشار استفاده کند.

تحلیل کارشناسان: سوئیفت به عنوان یک ابزار استراتژیک 	
»میشل ویگل«، کارشناس امور بینالملل و اقتصادی، در این باره 
در مجمع جهانی اقتصاد گفت: »سیستم سوئیفت برای تسلیحاتی 
کــردن اقتصاد به دلایل اســتراتژیک تحت عنوان سیاســت خارجی 
اســتفاده میشــود.« این تحلیل نشــان میدهد که چطور کشورها 
میتواننــد از این سیســتم بــرای تحت فشــار قرار دادن کشــورهای 

مخالف خود بهرهبرداری کنند.
میشل ویگل همچنین به این نکته اشاره کرد که در چنین شرایطی، 
تعجبآور نیست که کشورهایی که تحریمها بر آنها اعمال شدهاند، 
تلاش کنند تا جایگزینهایی برای سوئیفت پیدا کنند و از ابزارهای 

گری اقتصادی استفاده کنند. مالی جدید برای مقابله با سلطه

دلارزدایی در سطح جهانی: تهدید یا فرصت؟ 	
در ســطح جهانــی، بحث دلارزدایــی به یکــی از موضوعــات مهم در 
گر  سیاست های اقتصادی کشورهای مختلف تبدیل شده است. ا

کشــوری تصمیم بگیرد که به جای دلار از ارزهای دیگر برای تجارت 
کنش هایــی متفاوت نســبت به این اقــدام وجود  اســتفاده کند، وا
دارد. از یک سو، برخی کشورها آن را به عنوان تهدیدی برای سلطه 
، برخــی آن را به عنــوان فرصتی برای  دلار می بیننــد و از ســوی دیگر

گسترش تجارت و کاهش وابستگی به یک ارز واحد می شناسند.

کنش های جهانی 	 یوان چین: رقیب جدید دلار در ترا
براســاس دادههــای منتشرشــده از ســوی ســوئیفت، یــوان چیــن 
بــه ســرعت در حــال تبدیــل شــدن بــه یکــی از ارزهــای اصلــی برای 
کنشهای جهانی است. در نوامبر 2024، یوان چین به چهارمین  ترا
کنشهای مالی تبدیل شــد و 3.8۹ درصد از  ارز بــزرگ جهانی در ترا
پرداختهای جهانی را به خود اختصاص داد. این در حالی اســت 
کــه دلار آمریــکا همچنان بــا 48.68 درصد بــر بازار پرداخــت جهانی 

تسلط دارد.

تسلط دلار و سیاست های پولی ایالات متحده 	
تسلط دلار بر بازارهای جهانی باعث شده که هزینههای استقراض و 
پرداخت بدهی برای ایالات متحده کاهش یابد. به دلیل این تسلط، 
دولــت آمریــکا به راحتــی میتوانــد از منابع مالــی خــود بهرهبرداری 
کنــد و هزینههای مالی خــود را کاهش دهد. اما این تســلط معایب 
خاص خود را دارد و یکی از آنها این اســت که وابســتگی شــدید به 

دلار میتواند کشورهای دیگر را با مشکلات اقتصادی روبهرو کند.

آینده بریکس و تلاش ها برای کاهش تسلط دلار 	
کشــورهای بریکس که شــامل برزیل، روســیه، هند، چین و آفریقای 
جنوبــی هســتند، بــه طور جــدی در حــال بررســی راه هــای کاهش 
وابســتگی بــه دلار در تجارت هــای جهانــی هســتند. بــه گفتــه لــولا 
داسیلوا، رئیس جمهور برزیل، در دنیای پس از استاندارد طلا، چرا 

کشورها نباید با ارزهای خودشان معامله کنند؟
برزیل که امســال ریاست گروه بریکس را بر عهده دارد، تصمیم دارد 
در راســتای تقویت تجــارت با ارزهای محلــی، طرحهــایی را به اجرا 
بگذارد. همچنین، گروه بریکس انتظار دارد که درباره راههای بهبود 
کــه در چندین کشــور از  سیســتمهای پرداخــت ماننــد UPI هند )
جمله امارات متحده عربی به کار گرفته شده است( تبادل نظر کند. 

این سیستمها میتوانند جایگزینی قوی برای سوئیفت باشند.

نتیجه گیری: ضرورت اصلاح سیستم های مالی بین المللی 	
ک اوبامــا در دوران ریاســت جمهوری  در نهایــت، همانطــور که بــارا
خود اشــاره کرد، اعتبار ســوئیفت بــه دلیل اســتفاده از آن به عنوان 
یک ابزار تحریم و فشار اقتصادی از بین رفته است. به همین دلیل، 
بازگردانــدن اعتمــاد به ســوئیفت کاری دشــوار خواهد بــود. به نظر 
میرسد که تلاشهای جهانی برای دلارزدایی و تقویت سیستمهای 
کنشــی به ســلطه دلار باشد، به  مالی جدید بیشــتر از آن که صرفاً وا
عنــوان اقداماتــی برای جلوگیــری از آسیبهای اقتصادی ناشــی از 

سلطه دلار در سطح جهانی باشد.

ایمنی سرنشینان خودرو: اولویت اول سازمان ملی استاندارد ایران

در نشست اخیر سازمان ملی استاندارد ایران، که با حضور مدیران 
عامل و اعضای هیئت مدیره دو خودروســازی بزرگ کشور در دفتر 
رئیــس ســازمان برگــزار شــد، فرزانــه انصــاری، رئیــس این ســازمان، 
بــر اهمیت نظــارت و بهبــود مســتمر کیفیــت محصــولات تولیدی، 
کید کرد. این نشست در پی لزوم  بهویژه در صنعت خودروسازی، تا
هماهنگی بیشــتر بین نهادهای نظارتی و خودروسازان، به منظور 
ارتقــای کیفیــت خودروهــای داخلــی و تحقــق اهــداف بلندمــدت 

صنعت خودرو برگزار شد.

استراتژی نظارت بر کیفیت صنعت خودرو 	
فرزانــه انصاری در این نشســت با اشــاره به اســتراتژی ســازمان ملی 
اســتاندارد ایــران، هدف این ســازمان را نظارت مســتمر بــر کیفیت 
کیــد کرد که در ایــن میان، صنعت  محصولات تولیدی دانســت و تا
خــودرو از اهمیت ویژهای برخوردار اســت. وی خاطرنشــان کرد که 
، توجه به کیفیت و ایمنی خودروها نه تنها یک الزام  در دنیای امروز
قانونــی، بلکه ضرورتی اقتصــادی و اجتماعی بــرای سلامت جامعه 
اســت. بنابراین، سازمان ملی استاندارد ایران تمام تلاش خود را به 
کار میبرد تا اطمینان حاصل کند که خودروهایی که در کشور تولید 
میشــوند، مطابق با اســتانداردهای ملی و بینالمللی باشند. این 
ســازمان همچنین از تمــام ظرفیتهای خود برای تســهیل فرآیند 

کند. تولید و حمایت از تولیدکنندگان داخلی استفاده می

تحول در صنعت خودرو با پلتفرم های جدید و خودروهای  	
هیبریدی

انصــاری در ادامه از گزارشهــای مثبت خودروســازان در خصوص 
، تولیــد خودروهای  تولیــد خودروهای جدیــد با پلتفرمهــای بهروز
هیبریــدی و همچنیــن طرحهــای خــروج خودروهای فرســوده که 
بــه هدف کاهــش آلودگی هــوا و حل معضــل ناترازی انــرژی طراحی 
شدهاند، اســتقبال کرد. این گزارشها نشاندهنده پیشرفتهای 
ملموس در جهت تحقق اهداف زیستمحیطی و کاهش وابستگی 
بــه ســوختهای فسیلی اســت. فرزانــه انصاری بــا بیــان اینکه این 
اقدامــات بــه نفــع اقتصــاد ملــی و سلامــت محیــط زیســت خواهــد 
بود، از خودروســازان خواســت که همچنان بهطــور جدی به تولید 
خودروهای ســازگار با محیط زیست ادامه دهند. به گفته او، خروج 

خودروهای فرسوده و جایگزینی آنها با خودروهای جدید نه تنها در 
بهبود کیفیت هوای کشور تاثیرگذار است، بلکه باعث بهبود کیفیت 
کنندگان خواهد شد. محصولات تولیدی و افزایش رضایت مصرف

کز تست تصادف 	 اهمیت آزمایشگاه ها و مرا
گذاری  رئیس سازمان ملی استاندارد ایران همچنین بر لزوم سرمایه
کز تخصصی تست  در ایجاد آزمایشــگاههای پیشرفته و تاسیس مرا
کید کــرد. به گفته او، ایــن اقدامات بــرای ارتقای صنعت  تصــادف تا
خودروســازی ضروری اســت و میتواند باعث افزایش سطح ایمنی 
خودروهــا و کاهش میزان تلفات ناشــی از تصادفات شــود. او افزود 
که باید زیرســاختهای لازم برای تستهای ایمنی در کشور فراهم 
شــود تا خودروســازان به راحتی بتوانند محصولات خــود را مطابق 
بــا اســتانداردهای ایمنــی بینالمللــی آزمایــش کننــد. بــه ویــژه در 
شــرایطی که خودروســازان به ســمت تولید خودروهای پیشرفته با 
کز آزمایشــی  کنند، نیاز به اینگونه مرا فناوریهــای نوین حرکت می
کز میتوانند به عنوان مرجعی  به شــدت احساس میشود. این مرا
برای ارزیابی و تایید کیفیت محصولات عمل کنند و اطمینان خاطر 

کنندگان در خصوص ایمنی خودروها بدهند. به مصرف

استانداردها؛ حداقل کیفیت مورد انتظار 	
وی در پایان یادآوری کرد که استانداردهای سازمان ملی استاندارد 
ایران، تنها حداقل کیفیت مورد انتظار هستند و خودروسازان باید 
توجه ویژهای به رعایت استانداردهای 85 گانه تولید خودرو داشته 
باشند. این استانداردها شامل تمامی جنبههای کیفیت، از جمله 
ایمنی، عملکرد، محیط زیســت و راحتی سرنشینان است. انصاری 
کید کرد که صنعت خودروسازی کشور باید در راستای  همچنین تا
بهبود مســتمر کیفیت و ایمنی محصولات خود گام بردارد و فراتر از 
استانداردهای حداقلی عمل کند. او اظهار داشت که سازمان ملی 
اســتاندارد ایــران از هیچ تلاشــی برای کمــک به این هــدف فروگذار 
نخواهد کــرد و در جهت بهبود مــداوم کیفیت تولیــدات داخلی در 
این صنعت، همکاریهای لازم را با خودروسازان انجام خواهد داد.

پژوهشگاه استاندارد به عنوان مشاور صنعت خودروسازی 	
انصاری در بخش دیگری از ســخنان خود به پژوهشــگاه استاندارد 
اشــاره کــرد و گفــت کــه ایــن پژوهشــگاه بــا نگاهــی فنــی و تخصصی 
میتواند مشــاور خوبی برای ارائــه طرحهای توســعهای به صنعت 
خودروســازی کشور باشــد. به اعتقاد وی، ســازمان ملی استاندارد 
ایران با اســتفاده از توانمندیهای پژوهشــگاه، میتواند به توسعه 
فناوریهــای نویــن در صنعــت خــودرو کمک کنــد و از ایــن طریق، 
خودروســازان را در مسیر ارتقــای کیفیت و نــوآوری حمایت نماید. 
همچنین، از آنجا که خودروســازان در حال حرکت به ســمت تولید 
خودروهای پیشــرفتهتر با فناوریهای جدید هســتند، پژوهشگاه 
اســتاندارد میتواند با ارائه مشــاورههای فنــی و علمی، در این روند 

گر باشد. تسهیل
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هوش مصنوعی، قطب اصلی قدرت جهانی
تبدیل اقتصاد کشورهای خاورمیانه به ابر هوش مصنوعی

هــوش مصنوعــی، پیشــرفت تکنولوژیکــی یــا قطــب جدیــد  	
قدرت جهانی؟

هــوش مصنوعی تنهــا یک پیشــرفت تکنولوژیکــی نیســت؛ بلکه به 
سرعت در حال تبدیل شدن به قطب اصلی قدرت جهانی است. در 
گذشته، کشورها بر اتحادهای نظامی، ظرفیتهای صنعتی یا منابع 
انرژی تمرکز داشتند، اما امروزه بسیاری از کشورها هوش مصنوعی را 
بخش اصلی استراتژیهای اقتصادی و امنیت ملی خود میدانند.

کمیت هوش مصنوعی و تأثیر آن بر صحنه جهانی 	 حا
کمیت هوش مصنوعی نشان میدهد که تسلط بر  این مفهوم از حا
اجزای کلیدی هوش مصنوعی، از محاســبات بــا عملکرد بالا گرفته 
تــا سیاســتهای نظارتــی، تأثیــر عمیقی بــر صحنه جهانــی خواهد 
کنــون میلیاردهــا  داشــت. بنابرایــن، دولتهــا در سرتاســر جهــان ا
دلار را بــه آزمایشــگاههای هــوش مصنوعــی اختصــاص میدهنــد، 
تراشــههای پیشــرفته ســفارش میدهنــد و خــود را بــرای جــذب یا 

کنند. توسعه فناوریهای مرزی آماده می

انتخاب های اساسی رهبران ملی در زمینه هوش مصنوعی 	
در ســال های آینــده، رهبران ملــی بــا انتخاب های اساســی مواجه 
خواهند بود که شــامل چگونگی دســتیابی به محاسبات، داده ها، 
انرژی و چارچوب های نظارتی اســت که مدل های پیشرفته هوش 
مصنوعــی را تأمیــن می کنند. برخی ممکن اســت انتخــاب کنند که 

»فنــاوری بســازند« و منابــع خــود را بــه آزمایشــگاه های تحقیقاتــی 
کز داده و استعدادهای داخلی اختصاص دهند. برخی  داخلی، مرا
دیگر ممکن اســت به »خرید« فناوری های پیشــرفته از کشــورهای 
فوق مرکز یا شرکت های تأمین کننده ســخت افزار و دانش پیشرفته 

متمایل شوند.

تاریخچه انتخاب »ساخت در مقابل خرید« در فناوری 	
ایــن انتخاب »ســاخت در مقابل خرید« موضوع جدیدی نیســت. 
در گذشــته، هنــگام ظهــور بــرق، راهآهــن و شــبکههای مخابراتــی، 
کشــورها بــا پرســشهای مشــابهی روبرو بودنــد. اما ســرعت تکامل 
هــوش مصنوعی و توانــایی آن در کدنویســی ارزشهــای فرهنگی و 
گیریهای مهمتری  جهانبینی به شکل دیجیتال، نیاز به تصمیم

کند. را ایجاد می

چهار ستون اصلی ارزیابی پتانسیل هوش مصنوعی 	
، میتوان چهار  بــرای ارزیــابی پتانسیل هــوش مصنوعی یک کشــور
ســتون اصلــی را بررســی کــرد: محاســبه، داده، انــرژی و سیاســت. 
محاســبه به دسترســی بــه ســختافزار بــا کارایی بالا اشــاره دارد که 
قــادر به آمــوزش و اجــرای مدلهای بــزرگ هوش مصنوعی اســت. 
ستون بعدی، کیفیت و کمیت دادهها است که این سیستمها برای 
مدلهای پیشرفته نیاز دارند. انرژی نیز هزینه و در دسترس بودن 
برق اســت، زیرا اجــرای عملیات هــوش مصنوعــی در مقیاس بزرگ 
بــه مقدار زیــادی انرژی نیاز دارد. در نهایت، سیاســتها مشــخص 

کننــد کــه دولتهــا چگونــه توســعه هــوش مصنوعــی را تنظیــم  می
کننــد و مرزهای اخلاقــی و مالکیت معنــوی را چگونه محافظت  می

کنند. می

قدرت های پیشرو در هوش مصنوعی و موقعیت کشورهای  	
خاورمیانه

کشــورهایی که در هــر یک از ایــن زمینهها پیشــرو هســتند، بهطور 
طبیعی در موقعیت بهتری قرار دارند. ایالات متحده مدتهاست 
که پیشــرو در محاســبات اســت و بزرگترین تولیدکنندگان تراشه و 
غولهای زیرســاخت ابری را در خود جای داده اســت. چین نیز به 
همین ترتیب پیشــرفتهای چشمگیری داشته است و استفاده از 
چارچوبهــای قانونی منحصــر به فرد، به آن اجــازه میدهد منابع 

بخش خصوصی را در مقیاس وسیع بسیج کند.

مزیت نسبی کشورهای خاورمیانه در انرژی و فرصت ها برای  	
هوش مصنوعی

کشــورهای خاورمیانــه از مزیــت نســبی انــرژی برخوردارنــد. ذخایر 
عظیــم و انــرژی ارزان کــه در صورت اســتفاده اســتراتژیک همــراه با 
کــز داده قــوی و جــذب اســتعدادهای تحقیقاتــی برتــر  ســاخت مرا
میتوانــد اقتصاد این کشــورها را به یک ابر هــوش مصنوعی تبدیل 
کند. در همین حال، مناطقی مانند اروپا در حال پیشبرد سیاستها 
کنند رویکردی منسجم برای تنظیم مدلهای  هستند و ســعی می
هوش مصنوعی در کنار محافظت از نوآوریهای خود ایجاد کنند.

کمیــت هــوش  	 چالش هــا و اتحادهــا در راه دســتیابی بــه حا
مصنوعی

کثر کشورها، تسلط بر تمام چهار ستون بهتنهایی غیرممکن  برای ا
کمیت هوش مصنوعی الزاماً به ســاخت  اســت. در کوتاهمــدت، حا
همــه این ســتونها در داخل کشــور نیســت. هدف بایــد جلوگیری 
از وابســتگی بــه شــرکای غیرقابــل اعتمــاد بــرای هــر عنصــر حیاتــی 

زیرساخت هوش مصنوعی باشد.

نقــش اتحادهــای اســتراتژیک در ســاخت زیرســاخت های  	
هوش مصنوعی

کــز داده قــوی ندارنــد، ممکــن اســت بــه یــک  در مناطقــی کــه مرا
ارائهدهنده ابر یا کشــوری دوســت که میتواند ظرفیت محاسباتی 
را تأمیــن کنــد، متحــد شــوند. در جــایی کــه هزینههــای انــرژی بالا 

اســت، دولتها میتوانند ابتکارات انرژی ســبز را راهاندازی کنند یا 
توافقنامههــای بینالمللــی برای تضمین تأمیــن انرژی بلندمدت 
امضــا کنند تا فضــای مناســبی برای جــذب آزمایشــگاههای هوش 

مصنوعی ایجاد شود.

هوش مصنوعی و تأثیر آن بر ژئوپلیتیک جهانی 	
کند و هر  هــوش مصنوعی ابعاد جدیدی از ژئوپلیتیک را نمایان می
کوسیستم  کشوری میتواند نقاط قوت خود را در جهت ایجاد یک ا
قوی هوش مصنوعی هماهنگ کند. رهبران باید به شــاخصهای 
کلیــدی توجــه کننــد: اول اینکــه بایــد بداننــد کــه سفارشــات اولیه 
تراشــهها و قراردادهای چندســاله بــرای پردازندههــای گرافیکی یا 
شــتابدهندههای تخصصی، اغلب نشــاندهنده تعهد کشــور به 

تبدیل شدن به یک »فوقمرکز هوش مصنوعی« است.

ســرمایه گذاری در زیرساخت های هوشــمصنوعی و توسعه  	
نیروی کار متخصص

انــرژی  زیرســاختهای  و  داده  کــز  مرا توســعه  در  بایــد  دوم، 
کوسیستمهای تحقیقاتی: آیا  گذاری کنند. سوم، نظارت بر ا سرمایه
دانشگاهها برنامههای درسی هوش مصنوعی را گسترش میدهند؟ 
آیا شــرکتهای محلی با بازیگران جهانی هوش مصنوعی همکاری 

کنند؟ می

استراتژی های سیاســت گذاران برای پیشــبرد توسعه هوش  	
مصنوعی

گذاران میتوانند از چندین طریق آماده شوند.  در عمل، سیاســت
آنها میتوانند وضوح استفاده از دادهها را تعیین کرده و اطمینان 
حاصــل کنند که محققــان محلی بــه مجموعههای داده بــزرگ و با 
کیفیــت دسترســی دارند، در حالــی که ملاحظــات حریم خصوصی 
و اخلاقــی را نیــز رعایــت کننــد. علاوه بــر ایــن، دولتهــا میتواننــد 
کز داده پیشــرفته بسازند و از  بخش خصوصی را تشــویق کنند تا مرا
اتحادهای استراتژیک برای تقسیم منابع و هزینهها استفاده کنند.

تقویت خودکفایی و اعتماد به شرکای بین المللی 	
گذاری در آموزش هوش مصنوعی میتواند نیروی  در نهایت، سرمایه
کار متخصصی تولید کند که قادر به ساخت و نگهداری سیستمهای 
پیچیــده باشــد. ایــن تلاشها بــه خودکفــایی کمک کــرده و قدرت 

کشورها را در سطح بینالمللی نشان میدهد.


